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Vi bidrar till battre sjukvard i Skandinavien

Samhallet star infor en stor utmaning. Vardens resurser racker inte till for att méta alla manniskors Aleris i siffror
behov av vard. Langa koer till specialistvard skapar onodigt lidande for manga och gor samhallet

svagare. Det behover inte vara sa.

Varden kan bli mer effektiv, tillganglig och jdmlik. Aleris ar en del av lbsningen. Med nya kliniska metoder, aktivt m
ledarskap, anvandning av teknik och nya arbetssatt kan vi hjalpa fler — med samma resurser. @

Inriktade pa specialiserad dppenvard med fokus pa kirurgi, vaxer vi geografiskt inom vara marknader samtidigt

som vi breddar vart erbjudande. Ortopedi ar vart storsta omrade och vi har dven en stark tillvaxt inom mental halsa,

bade genom forvarv och organisk tillvaxt. 5300 7 miljarder SEK

_ , o o L _ @ medarbetare i omsattning
Aleris ser till att fler far ratt hjalp — i ratt tid. Varje ar far vi fortroendet att hjalpa mer an tva miljoner patienter med
tillganglig, hogkvalitativ specialistsjukvard och halsotjanster. Via den offentligt finansierade varden,
forsakringsbolag eller att patienten sjalv betalar. Vi bidrar till ©kad livskvalitet for individen, battre
sjukvard och ett friskare samhalle. Z] @
Aleris ar ett av Skandinaviens ledande specialistvardsforetag och erbjuder hog 7
kompetens och kvalitet fran medicinsk diagnostik till psykologi, psykiatri och
hogspecialiserad vard, inom exempelvis:

L 2,1 miljoner Upp till95% i

Planerad specialistvard patientbesok patientndjdhet

Ortopedi, ryggkirurgi, 6gon, endokrinologi, gynekologi, urologi, hud,
Oron-nasa-hals och flertalet andra omraden

Mental halsa
Psykiatri, psykologi, iKBT, atstdrningsvard, adhd, stress

20%

Medicinsk diagnostik och behandling
Endoskopi, sdmnapné, klinisk fysiologi, neurologi, reumatologi och onkologi

Plastikkirurgi
Rekonstruktiv och estetisk plastikkirurgi

A

Akutsjukvard och hemsjukvard

(o)
Narakuter, basal hemsjukvard och avancerad sjukvard i hemmet Marknadernas 57 /O
o .
Hogspecialiserad neurologisk rehabilitering 23 /o storlek
) E— koncernen
Overvikt
Radgivning, medicinering och kirurgi
Fertilitet
Halsoundersékningar
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Nettomsattning 2020-2023

MSEK

Rontgenverksamheten avyttras 2022. Svenska verksamheten forstarks inom ortopedi och

2020

2021 2022 2023

Innovation och nya arbetssatt forenklar
Genom Aleris digitala plattformar kan patienter
sjalva boka, boka om tider och férbereda sig
infor besdk och aktivt delta i sin behandling.

Vi fortsatter att utveckla arbetssatt och verktyg
for att ge annu battre och mer tillganglig vard
till vara patienter.

Att se till hela manniskan, bade kroppsligt

och mentalt, ar en viktig dimension for att
skapa valmaende. Onlinepsykologi ar ett
satsningsomrade i alla vara tre lander for att
mota ett bkande behov och kunna hjalpa

fler patienter. Under 2023 forvarvar Aleris
verksamheten PP Clinics i Danmark. Barn,
unga och vuxna med stress, depression och
andra psykiska problem far stéd och
behandling av Aleris 150 psykologer och

25 psykiatriker, bade online och vid vara

13 verksamheter runt om i Danmark.
Verksamheten har aven ett foretagserbjudande
med forebyggande arbete och ledartraning for
att minska stress och risken for sjukfranvaro.

Aleris forstarker satsningen inom mental halsa genom férvarv av
PP Clinic i Danmark. Avyttring av Barnbordshuset Stockholm AB i Sverige.
Verksamheten inom geriatrik upphor i Sverige efter verksamhetsovergang.

plastikkirurgi genom forvarv av Art Clinic och Arcademy. Renodlingen mot specialistvard fortsatter
8000 Triton forvarvar Aleris genom avyttring av primarvard och primarvardsrehabilitering i Sverige.
oktober 2019
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Rekordmanga ansdkningar kom in till var innovations- och utvecklingsfond
under 2023. Las om de projekt som tilldelats medel har. Alerisfonden syftar till
att stédja klinisk utveckling, forskning och kvalitetsprojekt i patientnara arbete.

Las mer om de projekt som tilldelats medel pa sidan 18.

Sjukvarden behover nytankande och
innovation. Om vi fortsatter att arbeta
som vi alltid har gjort kommer de
ekonomiska och manskliga resurserna
inte att racka till.

Vardkderna kan kortas genom samarbete
mellan den offentligt- och privat drivna varden
for att ge invanarna i Skandinavien den basta
behandlingen vi kan ge dem, med den
kapacitet och kompetens vivar och en har.
Vitror att sjukvarden i Danmark, Norge och
Sverige blir battre om tjansterna tillhandahalls
av bade offentliga och privat drivna vardgivare.

Aleris under 2023

| Sverige star forsakringsaffaren for knappt tio procent av
den totala omsattningen. Under 2023 vaxer viinom
forsakring med cirka 30 procent.

Vara 5 300 engagerade och erfarna medarbetare gar till
jobbet varje dag for att gora skillnad i manniskors liv.

Aleris ar Norges storsta privata sjukvardsaktor.

Vara patienter ska uppleva medicinsk kvalitet och

service utdver vad de férvantar sig. Vi dppnar nya sjukhus
i Bodd och Tromsé samt ett nytt fertilitetscenter i Oslo.

Aleriskoncernen omsatter cirka 7 miljarder SEK.

Aleris hjalper fler danskar an nagonsin tidigare till ett
battre liv, bade genom behandling och forebyggande
atgarder som minskar risken for allvarlig sjukdom. Varje
dag genomfér vi cirka 100 operationer och har 1 000
patientkontakter i vara verksamheter runt omi landet.
En stor del far aven hjalp med sina besvar online.

Var digitala utveckling ar en viktig méjliggoérare for enkla
och smidiga tjanster till patienterna. Sjalvincheckning
med betalning finns nu pa samtliga av Aleris marknader.

| Norge anvander 75 procent av patienterna sjalvcheck-in
innan ankomst och 90 procent av vara privata kunder
betalar via mobilen.

Arsredovisning Aleris Group AB 2023
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Vasentliga handelser under aret

Forvarv och nya satsningar

Ett av Aleris satsningsomraden ar mental halsa, och genom férvarv
av PP Clinici Danmark i borjan av aret breddar vi vart erbjudande.
En ny klinik 6ppnar senare i Esbjerg med ett utdkat utbud till barn
och unga.

Aleris ar Norges storsta privata sjukvardsaktor och har under aret vuxit
med en ny fertilitetsklinik i Oslo och tva nya sjukhus i Nordnorge — i
Bodd och Tromso. Har ska fler patienter fa uppleva medicinsk kvalitet
och service utéver vad de férvantar sig.

| Danmark lanserar Aleris ett nytt erbjudande inom sund vikt och val-
maende. | Sverige 6ppnar Aleris en helt ny dgonklinik i Umea.

Avyttringar och konsolideringar

Aleris renodlar bolagets verksamhet genom att avyttra majoritets-
agandet i Barnbordshuset Stockholm AB till Prima Vard AB.

| Goteborg fusioneras tva av Aleris verksamheter inom specialistvard
och blir nya Aleris Specialistvard Axesshuset.

Nya avtal och upphandlingar

Som en atgard for att korta de langa kderna till offentlig vard i
Danmark slots i borjan av aret avtal mellan Sundhet Danmark och
privata aktorer. Det var en deli ett nddpaket for att minska trycket

pa de offentliga sjukhusen dar den danska regeringen nyttjar privata
aktorer till pressat pris. Det nya akutavtalet (DUF) borjar att galla den 1
juni.

Aleris vinner upphandlingen inom basal hemsjukvard i fem omraden
i Region Stockholm med starti maj 2024. Kontraktet [&per pa fyra ar
med option om ytterligare tva ar. | och med detta fordubblas verk-
samheten inom basal hemsjukvard pa helarsbasis.

Aleris och Norrlands universitetssjukhus fortsatter att samverka inom
ryggoperation, med syfte att erbjuda patienter snabbare operations-
tid. Satsningen har inneburit att patienter som vantat langre an 90
dagar till ryggoperation har sjunkit med 12 procent pa 5 manader.

Inom endoskopi vann Aleris tva anbud i Region Stockholm med start
i september 2023. Efter flytt dppnar vi dérrarna till en ny klinik pa
Kungsholmen i Stockholm.

| Region Skanes vardgarantiupphandling far Aleris tilldelning for samt-
liga sju anbud. Art Clinic, som ar en del av Aleris, tilldelas ett avtal inom
endokrinologi i Uppsala med start i manadsskiftet januari/februari
2024.

Aleris, Region Vasterbotten och Region Vasternorrland samverkar
inom vasektomi, manlig sterilisering, med syfte att erbjuda patienter
som vantat langre an vardgarantins granser snabbare operationstid.
Det ar en av flera satsningar som ar en del av malsattningen om en
kofri specialistsjukvard.

Forstarkt kompetens

Maja Nilsson rekryteras som ny Chief Financial Officer, CFO, for Aleris
svenska verksamhet. Hon har en bred bakgrund inom finans och
kommer narmast fran en motsvarande roll pa life science-foretaget
Biotage. Mohan Pakkurti, Senior Director, Experience Architecture
Group pa Spotify, rekryteras som CTO i Aleriskoncernen och tilltrader i
augusti. Conny Mathiesen rekryteras som affarsomradeschef for Aleris
Narsjukvard. Helle Folden Dybdahl ar ny chef for Aleris PP i Danmark.

Som en atgard for att korta de langa koerna till offentlig vard
| Danmark slots | borjan av aret avtal mellan Sundhet Danmark

och privata aktorer.
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Okad patientn

o]

och hog tillganglighet

Vivill att fler manniskor i Skandinavien ska fa enkel och snabb tillgang till god vard och har genom 6ékad tillganglighet, innovativa arbetssatt och
hog medicinsk kvalitet kunnat ge fler patienter den vard de behover nar de behover den.

Under aret har forsakringssegmentet vuxit
med 30 procent. Det visar pa behovet av vara
tjanster och ett hogt fortroende fran patienter
och vara samarbetspartners. Vi fortsatter att
utveckla oss som en ledande skandinavisk
halso- och sjukvardsverksamhet for att hitta
lGsningarna sa att vardens kompetens och
resurser ska racka till fler patienter. Det gor

vi genom att vaga utmana satten vi arbetar

pa och genom att skapa férutsattningar for
varje arbetsgrupp och medarbetare att kunna
anvanda sin fulla kompetens pa basta satt.

Vi férenklar administrationen och automati-
serar genom digitala stod dar det gar for att
frigora tid for vara vardefulla medarbetare sa
att de kan fokusera pa det som skapar mest
varde for patienten.

For att kunna hjalpa fler patienter fortsatter vi
att satsa pa vara prioriterade specialistomra-
den. Under aret har vi &ppnat tva nya sjukhus

i Norge. Vi har starkt var verksamhetinom
mental halsa i Skandinavien genom ett férvarv
i Danmark och en stor andel patienter med
ortopediska behov valjer oss som vardgivare.
Vi har ocksa forstarkt tillgangligheten genom
vart digitala erbjudande for att forenkla fér vara
patienter att fa tillgang till vard dar de ar och nar
de behover den.

Vi ar stolta dver att alla de manniskor med
halso- och sjukvardsbehov i Skandinavien vi far
formanen att hjalpa, och den fina aterkoppling
vi far dar 93 procent av vara patienter svarar att
de ar ndjda med varden de far hos oss.

Stark framdrift i en utmanande tid

2023 har varit ett utmanande ar i var omvarld
med ekonomisk kris och krig. Okade kostnader
i leverantorsled och 6kade personalkostnader

paverkar oss negativt da vi inte alltid har méjlig-
het att fa kompensation for dessa kostnadsok-
ningar i nasta led. For att mota detta arbetar

vi aktivt med inkdp och starkt samarbete

med utvalda partners vilket bidragit positivt.

Vi utvecklar kontinuerligt vara arbetssatt for att
sakerstalla att ratt person gor ratt sak. Genom
att ha ratt kompetensmix och bemanning for
det uppdrag vi har, racker vara resurser till fler.
Det skapar ocksa utrymme for att starka kultu-
ren och utveckla var férmaga att ge vard pa nya
satt. | vart produktivitetsarbete satsar vi pa att
hjalpa en patient till med samma resurser.

| Skandinavien arbetar vi pa uppdrag av offent-
liga aktorer, forsakringsbolag, foretag och
privatbetalande. Som helhet har 2023 varit ett
starkt ar dar vi dkat vart operativa resultat med
40 procent i en turbulent omvarld.

Larande utvecklar och ger mer vard
Vardbehovet i Skandinavien fortsatter att

oka med allt langre vantetider. For att hantera
de utmaningar halso- och sjukvarden star
infor racker det inte att fortsatta arbeta pa
samma satt som tidigare. For att kunna ge fler
manniskor den vard de behover utmanar vi
standigt oss sjalva for att Oka tillgangligheten.
Viarbetar ocksa kontinuerligt med att utveckla
innovativa arbetssatt dar de kritiska resurserna
anvands pa ett klokt satt och ger hég medi-
cinsk kvalitet.

Varje medarbetare pa Aleris spelar en viktig roll
i att forbattra var verksamhet varje dag. Genom
attvi lar av varandra inom var skandinaviska
verksamhet kan vi snabbare sprida goda
exempel och 6ka kvaliteten for vara patienter.
Genom hog kvalitet och produktivitet har vi
mojlighet att vaxa och hjalpa fler.

dhet, starkt medarbetarengagemang
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Aleris Detta ar Aleris

En av styrkorna med Aleris narvaro i de tre skandi-
naviska l@anderna ar att vi kan lara oss av varandra
over landsgranserna. Detta gor vi exempelvis
genom vara medicinska specialistrad dar vi tar
vara pa den djupa kompetens som finns i vara
olika lander och delar erfarenheter och lardomar
over landsgranserna. Vi satsar ocksa fortsatt pa att
starka innovationskraften hos vara medarbetare
genom Alerisfonden dar medarbetare som driver
patientnara utveckling bidrar till ny kunskap och
nya arbetssatt far stod for detta. For att starka vart
kvalitetsarbete anvander vi ocksa gemensamma
kvalitetsindikatorer for att mata och folja upp var
verksamhet. Det handlar bade om medicinsk kva-
litet och patientupplevd kvalitet som bemotande
och service. Vi vill att fler patienter aktivt ska soka
sig till Aleris for att fa sin vard hos oss.

Ett ledarskap och engagemang i varldsklass
Aleris ar en organisation dar vi hela tiden stravar
efter att bli battre och framjar en kultur dar vi lar
och utvarderar det vi gér med stdd av data. For
att kunna genomfdra den stora omstallning av
sjukvardens arbetssatt som kravs for att med
samma resurser kunna ta hand om fler patienter
fortsatter vi att satsa pa vart ledarskap. Ledarska-
pet i sjukvarden ar kritiskt for att vi ska kunna stalla
om och ge god vard till fler. Ledare i sjukvarden
behover inte bara l6sa dagens uppgifter utan
ocksa klara av att stalla om till morgondagens
behov och arbetssatt. Genom att vara en
ansvarsfull vardgivare vill vi ocksa bidra langsiktigt

genom att utbilda framtidens medarbetare och
skapa forutsattningar for att géra det attraktivt
attarbeta inom sjukvarden. En arbetsplats dar vi
tillsammans utvecklar smartare satt att arbeta och
tillvaratar den kompetens och kraft som finns hos
medarbetarna skapar varde. Genom en positiv
kultur lyckas vi attrahera och behalla medarbetare
vilket ar grunden for att kunna maéta halso- och
sjukvardsbehovet hos befolkningen aven imor-
gon. Jag ar glad att vi kunnat lyfta vart eNPS med
13 punkter under aret, ett arbete som fortsatter.

Jag ser fram emot ett 2024 dar vi pa Aleris fortsat-
ter att utveckla var formaga att erbjuda tillganglig
vard till hog kvalitet for att bidra till en battre
livskvalitet for de miljoner manniskor vi moter i
Sverige, Norge och Danmark. Behovet av specia-
listvard ar stort och kéerna till offentlig vard langa.
Jag ar dvertygad om att det ar genom att ta vara
pa innovationskraften hos vara medarbetare som
dagligen traffar och ser patienternas behov och
ett nara samarbete mellan oss som vardgivare
och vara uppdragsgivare som vi kan skapa de
basta lédsningarna ocksa framat.

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare for
ovarderliga insatser under aret och for fortroen-
det fran patienter, partners, uppdragsgivare inom
regioner, forsakringsbolag och féretag vi sam-
arbetar med ger oss varje dag. Aleris vill fortsatta
bidra till att skapa en battre halso- och sjukvard
som moter behoven hos de manniskor som

Jag vill passa
pa att tacka alla
medarbetare for
ovarderliga insatser
under aret.

behover den och dar vi
sakerstaller att vianvander
de vardefulla och kritiska
resurserna i halso- och
sjukvarden pa ett ansvars-
fullt satt sa att de racker
till fler.

Sofia Palmquist
Koncernchef Aleris
April 2024

Genom vara specialistrad delar vi kunskap over landsgranserna och tar
ansvar for att den medicinska utvecklingen nar patienter i Skandinavien.
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Marknaden for privat driven specialistvard vaxer

Sjukvarden i Skandinavien haller hog kvalitet. Samtidigt Okar trycket och behovet av fornyelse i halso- och sjukvarden for att mota utvecklingen med en férandrad demografi,
farre vardplatser och begransade resurser. Det staller hogre krav pa innovation, teknologi och nya vardmodeller.

Den privat drivna, offentligt finansierade, specia-
listvarden forvantas fortsatt att vaxa 5-6 procent
arligen. 2023 visar de privata vardbolagen fortsatt
stark tillvaxt. Den totala omsattningen for privata
vardbolag har dkat i jamforelse med foregaende
ar och férvantas 6ka med 5-10 procent arligen.
Tillvaxtfaktorerna for Aleris i Danmark, Norge och
Sverige ar en dldrande befolkning, ett Okat antal
livsstilssjukdomar och 6kade kostnader for sjuk-
franvaro.

Enligt branschens beddmare ar viktiga konkur-
rensfaktorer i halso- och sjukvarden kompetens,
renomme och formaga att stalla om verksamhet
med ny teknik och innovation — omraden Aleris
lagger sarskilt fokus pa.

Vardkoer kan minskas genom privata
aktorers kapacitet

Vardgivare som Aleris forvantas spela en viktig roll
for att mota vardens utmaningar som att minska
vardkoer och oka tillgangligheten till vard. Genom
att komplettera den offentliga varden kan vardfo-
retag erbjuda snabbare tillgang till vard, vilket kan
minska belastningen pa den offentligt drivna var-
den. Samarbeten mellan vardgivare kan bidra till
okad effektivitet och valmojligheter for patienter.

Vantetiderna till att fa specialistvard skiljer sig
mellan Danmark, Norge och Sverige, och stora
regionala skillnader férekommer inom alla
specialiteter. | Sverige ska det inte ga mer an 90
dagar fran remiss till specialistvard, medan det i
Danmark ar en betydligt kortare tidsgrans. | Norge
finns ocksa rattighetslagstiftningar med behand-
lingsgarantier dar lakarna, enligt medicinska och
etiska normer, prioriterar hur snabbt patienterna
behover behandlas.

Antalet patienter i ko till planerade ingrepp har
Okati alla tre lander. Trots vardgarantin vantar nara

160 000 svenskar per sista september 2023 jam-
fort med 150 000 vid samma tidpunkt foregaende
ar. Vardkderna till ej akuta ingrepp har Okat stadigt
sedan september 2019, da kon bestod av 125 000
patienter. Sedan 2019 har vardkderna dkat med i
genomsnitt 6 procent arligen.

Det finns outnyttjad vardkapacitet hos privata
vardgivare i Skandinavien. Om hela sjukvardssys-
temets kapacitet anvands fullt ut kan patienterna
fa sitt vardbehov tillgodosett och kéerna minska.
Vardaktorer har mycket att bidra med for att oka
produktiviteten, avlasta de offentliga sjukhusen
och hjalpa fler till vard.

Okat intresse for sjukvardsforsakringar
Risken att anstallda ska fastna i vardkder med
lang sjukfranvaro som konsekvens oroar allt fler
arbetsgivare. | Norge har Aleris under flera ar haft
en kraftig 6kning av privatbetalande och forsak-
ringspatienter i relation till offentliga kontrakt.
Efterfragan drivs av tillganglig vard till hog kvalitet,
istallet for ldnga kder med samre livskvalitet och
sjukfranvaro till foljd av lang vantan pa vard. Allt
fler patienter valjer Aleris for att fa snabb hjalp.

Under aren 1999 till 2021 6kade antalet privata
sjukvardsforsakringar i Sverige fran cirka 67 000
till 723 000. | dag tacks ca 12 procent av befolk-
ningen i aldrarna 20-64 ar, enligt naringslivets
forskningsinstitut Ratio. Liknande utveckling ser
vi ocksa i Danmark och Norge. 800 000 norrman
har sjukvardsforsakring varav de flesta via sin
arbetsgivare.

Forskningen visar aven att vid sidan av den
trygghet som skapas i naringslivet, ger privata
sjukvardsforsakringar ocksa samhallsekonomiska
vinster.
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Aleris Detta ar Aleris

Digitala och nya arbetssatt frigor tid

Antalet sysselsatta i varden 6kar mer an befolkningen historiskt samtidigt
som direkt patientrelaterat arbete minskar, vilket resulterar i lag
produktivitet. Det kravs rejala strukturella ingrepp for att komma till ratta
med problemen. Rapporter visar att det kravs en vardproduktion pa

105 procent for att kderna ska minska. Under de kommande aren skulle
50 procent fler behdva arbeta inom vard och omsorg. Har behéver sam-
hallet hitta andra satt. For att reducera kostnaderna kravs det att varden
staller om, tar tillvara nya metoder som minskar behovet av inneliggande

Vibehover ta vara pa de manskliga resurserna och sakerstalla att den tid
som finns anvands pa basta satt for patienten.

Med innovativa vardlosningar bidrar vi till ett samhalle dar fler far den
vard de behover, dar de behover den och pa det satt som de behover
den. Genom att nyttja all den kapacitet som finns kan vi 6ka produktivi-
teten i vardsystemet och ge enkel och smidig tillgang till den vard som
medborgare behover och har ratt att fa.

patienter, fordelar professionens arbete sa att ratt kompetens gor ratt
saker, och med hjalp av digitala verktyg minskar administration och att
patienten exempelvis sjalv kan valja, boka och omboka tider, checka in
och betala for sitt besok.

FOr att reducera kostnaderna kravs det att varden staller om, tar tillvara pa hya metoder som
minskar behovet av inneliggande patienter, fordelar professionens arbete sa att ratt kompetens gor
ratt saker, och med hjalp av digitala verktyg minskar administration och att patienten exempelvis sjalv
kan valja, boka och omboka tider, checka in och betala for sitt besok.
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Ledande specialistvard i Skandinavien

Aleris ger mojlighet till ett battre och friskare liv och bidrar till 6kad samhallsnytta genom att erbjuda tillganglig vard, hdg medicinsk kvalitet och innovativa tjanster som utvecklar
sjukvarden. Vart mal ar att vi ska finnas for vara patienter dar de ar, nar de behover det. Vi ska vara den basta samarbetspartnern inom specialistsjukvard i Skandinavien. Med fokus
pa kvalitet, innovation och tillganglighet moéter vi individernas behov och bidrar till att lbsa vardutmaningarna i samhallet.

Affarsidé och strategi Aleris erbjudande — specialistvard med fokus pa planerad kirurgi

Aleris ar ett foretag inom halso- och sjukvard med fokus pa

specialistvardstjanster med tyngdpunktinom planerad kirurgi

och medicinska konsultationer. Det har skett genom tillvaxti
prioriterade segmentinom ortopedi och mental halsa, samtidigt som
radiologiverksamheten har avyttrats. Affarsstrategin ar fortsatt att vaxa
organiskt inom planerad dppenvardskirurgi inom vara tre marknader.
Kdéerna till specialistvard ringlar sig langa samtidigt som sjukvardens
resurser inte racker till. Har ar Aleris en del av [6sningen och som en
flexibel partner ett effektivt och hogkvalitativt komplement till den
offentliga varden, forsakringsbolag och privatbetalande patienter.

specialistvard. Vi bedriver verksamhet i Sverige, Norge och Danmark

och har ett fokus pa att vaxa och expandera inom dessa marknader.

De senaste aren har Aleris renodlat verksamheten till halso- och

Med nya kliniska metoder, anvandning av teknik och digitala arbetssatt @
kan vi hjalpa fler med samma resurser. Vi ar en del av omstallningen

tillen mer effektiv och tillganglig vard utan onddig vantan och

lidande for individen. Inriktade pa specialiserad éppenvard med

fokus pa kirurgi vaxer vi bade geografiskt inom vara marknader och

specialitetsmassigt.

Aleris verksamhet ar inriktad pa specialistsjukvard. Vi har verksamhet

inom ett stort antal omraden fran medicinsk diagnostik och
beddmning till kirurgi, mental halsa, psykiatri och forebyggande vard.

Aleris ar en del av vardkedjan och tar ofta vid dar primarvarden slutar
och avlastar storsjukhusen med planerad kirurgi. Vara medarbetare
har spetskompetens inom respektive specialistomrade vilket gor att vi
med effektivitet och kvalitet kan hjalpa fler patienter och korta kderna

till vard. Under de senaste aren har vi arbetat med 6ka vart fokus pa : E/tzgiecr%ds:lorl?argéostik : ng;&'ﬁgi\grd Aleri'_s é.r ettav S!.(andinaviens l(_adande: -
specialistvard. e Mental hilsa Privatfinansierad vard specialistvardsforetag och erbjuder tillganglig vard
T Lo oy av hog kvalitet. Vi hjalper patienter till battre halsa
e \ard i hemmet och erbjuder halso- och specialistvard pa uppdrag
Med nya kliniska metoder, anvandning av teknik Ovrigt av den offentliga varden, forsakringsbolag och
och digitala arbetssatt kan vi hjalpa fler med samma privatbetalande i Sverige, Norge och Danmark.

resurser.
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Aleris Detta ar Aleris

Ortopedi

Den storsta delen av Aleris verksamhet handlar om specialiserad 6ppenvard med fokus pa kirurgi. Har ar ortopedi storst med planerade ingrepp som allt oftare genomfors i
dagkirurgi med mindre an ett dygns vardtid. De senaste aren har det skett en utveckling fran att manga operationer kravde att patienten blev inlagda, till att allt fler ingrepp sker i
dagkirurgi och att patienten ar uppe och gar redan samma dag. Tva exempel ar hoft- och knakirurgi. Genom nya metoder och medicinsk utveckling ar detta positivt, inte minst
for patienten som pa kortare tid kan aterfa funktion och atergar till sitt vanliga liv.

Det har borde jag ha gjort for lange sen!

Ragnar Falck Paulsen, 72 ar, ar optimist till sin
natur och hatar att klaga. Men efter att ha haft
problem med att ga ordentligt och plogat
med slalomskidor i runt 10 ar bestdmde han
sig for att det var dags att se om det gick

att gora nagot at de oroliga hofterna. Efter
tva lyckade protesinsattningar pa Aleris ser
han sig sjalv pa skidsemester i Alperna nasta
vinter.

Innan han kom till Aleris hade han tranat och
tranat hos en sjukgymnast och varit i kontakt
med den offentliga sjukvarden.

— Jag hade skjutit upp det lange, men nar jag
till sist sokte hjalp blev jag snabbt ganska otalig.
Jag gjorde flera undersdkningar pa ett sjukhus,
men jag fick aldrig nagot specifikt datum for
operationen, sager Falck Paulsen. Samtidigt
upplevde han att hans funktionsférmaga fér-
samrades medan han vantade pa operation.

Trots att han bor centralt kunde han inte ta
sig till stan det sista aret innan operationen,
eftersom han kunde riskera att inte ta sig hela
vagen dit.

—Jag minns att jag var tvungen att ga till dom-
stolen en dag, jag ar jurist, och da parkerade
jag bilen 300 meter fran rattssalen. For att vara
saker pa att komma fram i tid hade jag raknat
med en halvtimme att ga de 300 metrarna.
Det var nog lite for mycket, men det som var
skont med det var att jag hann ringa ortoped
Elin Haarr medan jag satt och vantade pa att de
andra skulle komma.

Jag hade blivit tipsad om henne av en kompis
som sjalv opererat hoften, som gav henne de
basta rekommendationerna. Haarr sa att hon
kunde ta in mig pa konsultation och eventuellt
operera mig innan sommarlovet. Detta var i
bdrjan av juni och jag opererades den 22 juni.
Sa det var effektivt, antligen!

Falck Paulsen har nu bytt ut bada sina hofter pa
Aleris, med ungefar ett ars mellanrum.

— Jag ar valdigt ndjd med bade behandlingen
och resultatet. Jag agnade lite tid at att trana
och ga ordentligt, men nu kan jag ga en mil

utan problem. Jag minns inte nar jag gjorde det
senast, sager han entusiastiskt. — Jag har till och

med bokat en resa till Alperna till nasta vinter,
och kanske borjar jag spela fotboll igen, tillag-
ger den valtranade 72-aringen.

— Det ar ganska uppenbart att jag borde ha
gjort det har for lange sedan, da hade jag
kanske undvikit att tappa sa mycket muskel-
massa som jag nog gjorde under tiden da jag
hade problem med att réra mig ordentligt.
Jag hade nog en del mentala hinder for att
inse att nagot kunde vara fel pa mig, folk runt
omkring mig hade sagt i flera ar att jag borde
fa de dar hofterna kollade. Efterat kan jag saga
attjag tror att jag faktiskt tycker att det ar varre
att ga till tandlakaren. Personalen pa Aleris ar
valdigt duktiga och jag hade inte mycket ont
efter operationen. Jag ar helt enkelt jattendjd,
livskvaliteten ar hdg och humoret pa topp.

Jag agnade lite tid at att trana
och ga ordentligt, men nu kan
jag ga en mil utan problem.

Jag minns inte nar jag gjorde det

senast, sager han entusiastiskt.

Ragnar Falck Paulsen
Jurist, 72 ar.

Utover ortopedi har Aleris en stark tillvaxt inom mental halsa, overviktsbehandling
och sjukvard i hemmet. En genomgripande forandring av sjukvarden som vi ar mitt
uppe i ar automatisering och effektivisering av moment, som goér det enklare for
patienten, minskar administration for vardpersonal och skapar mer tid for vard.

Det handlar om digitalisering
av kallelser, mgjlighet att sjalv
boka och boka om sin tid,
samt sjalvincheckning med
betalning vid vardbesok.

Det ar digitala floden vi ar
vana vid andra delar av sam-
hallet dar férandringen inom
sjukvard inte skett lika snabbt.

Genom att skapa en integration

med betalning for journalsystemet
TakeCare, har Aleris tillsammans med
samarbetsaktorer driftsatt en
sjalvbetjaningslosning for patienter.

Denna integration hanterar bade

ankomstregistrering och betalning
av patientavgifter.
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Mental halsa ar ett vaxande satsningsomrade for Aleris. | Danmark hjalper vara 150 psykologer och 25 psykiatriker manga barn, unga och vuxna online eller pa vara kliniker Over
hela landet med stresshantering, depression och andra psykiska problem. Under 2023 forvarvades PP Clinic, med verksamhet i Kopenhamn, Arhus, Vejle och Esbjerg vilket gor

att Aleris starker och tar en ledande position som privat vardaktor i Danmark. | bérjan av 2024 dppnar ytterligare en klinik i Esbjerg.

| Sverige har ett nytt erbjudande inom digital psykiatri startat under 2023.
Genom internetbaserad kognitiv beteendeterapi hjalper Aleris psykologer
och specialister manniskor med exempelvis depression, oro och
somnproblem till ett battre maende. Utredning och behandling foljer ett
digitalt program och pagar i snitt 12 veckor. Genom hela programmet finns
psykologen tillganglig for patienten via chat.

Digitala konsultationer och modulbaserade behandlingsprogram
| Norge har Aleris utokat sitt erbjudande inom mental halsa med digitala
konsultationer med psykolog, psykiater, sexolog och samtalsterapeut.
Utdéver det har modulbaserade behandlingsprogram fér bearbetning av
psykiska svarigheter tillkommit. Patienterna erbjuds evidensbaserad och
val beprovade behandlingsprogram dar de arbetar sjalvstandigt med sina
utmaningar, under ledning av psykologer.

En psykolog stéttar patienten genom hela processen, genom regelbundna
uppféljningssamtal.

Vid vara fertilitetsenheter arbetar nagra av Europas
mest erfarna specialister inom fertilitetsomradet, i
laboratorium med den senaste utrustningen och med
ett stort engagemang for yrket och patienterna.

Satsning pa fertilitet aven i Norge

| Danmark har Aleris en etablerad verksamhet inom fertilitet, ett
erbjudande som nu aven startat upp i Norge dar vi sedan juni har kunnat
hjalpa ofrivilligt barnldsa par och singlar. Vid vara fertilitetsenheter arbetar
nagra av Europas mest erfarna specialister inom fertilitetsomradet,

i laboratorium med den senaste utrustningen och med ett stort
engagemang for yrket och patienterna.
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Overviktsbehandling

Aleris har sedan manga ar erbjudit overviktskirurgi som en behandlingsmetod
mot fetma. Under aret har aven ett helhetskoncept startats for att hjalpa
manniskor som kampar med dvervikt med viktnedgang och en sund livsstil.
Det handlar om radgivning och konsultation av dietist, fokus pa mental

halsa och behandling genom medicinering alternativt dverviktskirurgi
beroende pa individuella behov och férutsattningar. Aleris finns med hela
vagen och foljer patienterna under en langre tid for att stotta och underlatta
livsstilsforandringar for att behalla en ny malvikt.

Michael Mathiasen bestamde sig for att lata gora
en utokad halsoundersokning pa Aleris, efter-
som han hade specifika halsoproblem pa grund
av overvikt och en stressig vardag. Ett beslut han
ar nojd med och rekommenderar till andra.

Michael Mathiasen ar 50 ar och som tvabarns-
pappa och fristdende bilhandlare i snart 24 ar ofta
en stressig vardag. Med vardagspressen i atanke
och lite uppmuntran fran sin vankrets bestamde
han sig for att lata gora en utdkad halsoundersok-
ning pa Aleris. Det var framfor allt hans fysiska
halsa och viljan att minska risken for allvarliga
sjukdomar i framtiden som var bakgrunden.

"Férebygga ar alltid battre an att bota. For att ta en
jamforelse med min varld sa skickar vi regelbundet
var bil till verkstad for service for att undvika obe-
hagliga och dyra Gverraskningar senare. Jag anser
attvi ska gora detsamma for var egen kropp och
halsa’, sager Michael.

Trots att han inte upplevt sjukdomssymtom innan
undersdkningen behdvde han proaktivt och
forebyggande ta ansvar for sin halsa sa att han kan
fortsatta hanga med i verksamheten och familjens
hektiska liv.

Halsoundersokningar ar sunt fornuft

“Pa grund av min vikt och stressiga vardag hade
jag en konkret oro 6ver att sa smaningom utveckla
en blodpropp, och jag ville darfor fa en detaljerad
halsobeddmning’, sager Michael.

Vid halsoundersokningen fick han diagnosen latt
forhojt kolesterol, som nu ar under kontroll och
overvakas av hans egen allmanlakare.

Den utokade halsoundersdkningen agde rum pa
Aleris Esbjerg och han beskriver upplevelsen som
trygg och narvarande, dar han kande sig valkom-
men och i kompetenta hander. Efter att alla fysiska
undersdkningar hade genomforts var det dags

for efterfoljande konsultation med lakaren. Har
granskades alla hans testresultat i detalj och en
personlig halsoplan med resultat och rekommen-
dationer for halsosammare livsstilar togs fram.

*Jag ar glad att jag tog beslutet att lata halsoun-
dersdkningen genomforas. Lyckligtvis upptacktes
ingen allvarlig sjukdom, och nu har jag farre
halsoproblem. Jag har fatt ett tydligt besked om
hur min kropp mar, och inte minst om risken

att utveckla livsstilssjukdomar, och jag vet vad

jag behover se upp med i framtiden och vad jag
behover gora mer av’, forklarar Michael.

Aven om Michaels priméra syfte med undersok-
ningen var en kontroll av hans fysiska halsa, lyfter
han vikten av den mentala biten. Har ingar bland
annat konsten att halla en sund balans mellan
arbete och fritid, vilket ibland kan vara en utma-
ning som egenféretagare och familjefar. Han
siktar pa att halla arbetsdagen till nio timmar, sa att
det ocksa finns tid for familjen och olika fritidsak-
tiviteter, som ar viktiga for att fylla pa med energi.
Pa fritiden prioriterar han att vara fysiskt aktiv och
halla sig i form med promenader, cykling och jakt-
turer, vilket ocksa stddjer hans mal att ga ner i vikt.

Michael Mathiasen
Bilhandlare, 50 ar.

Jag har alltid varit valdigt medveten om vikten av fysisk aktivitet och halsosamt bransle for kroppen,
men i min dialog med lakaren fick jag nya rad om var jag med fordel kan anpassa min livsstil.
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Flexibel samarbetspartner

Sjukvard i hemmet ar ett vaxande omrade genom vardformerna avancerad sjukvard
I hemmet (ASIH) och basal hemsjukvard (BHSV). Inom ASIH vardas exempelvis
patienter med hjartsvikt och infektioner. Vi ger aven palliativ vard, vard i livets
slutskede. ASIH ger en smidig 6vergang mellan vard i hemmet och varden pa en
vardavdelning nar sa 6nskas, vilket ar avgérande for en trygg vardupplevelse och en

sammanhallen vardkedja.

Vard i hemmet

Fo&r manga ar det vardefullt att kunna vara kvar hemma
trots svar sjukdom. Aleris ASIH-team finns tillgangliga
dygnet runt, arets alla dagar, i Region Stockholm. ASIH
ar avancerad sjukvard som ges i hemmet och kan
jamstallas med vard pa sjukhus.

Inom ASIH arbetar vi i multiprofessionella team for att
kunna ge patienten och dess narstaende basta vard
och stod. Lakare, sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
dietister, kuratorer, underskoterskor och fysio-
terapeuter ar alla en del av Aleris ASIH-team.
Samarbetet ar ocksa nara med andra aktoérer inom vard
och omsorg, till exempel akutsjukhus, primarvard och
kommun, vilket skapar en starkt patientcentrerad vard.

ASIH som vardform ar uppskattad av patient och
narstaende, till en kostnad som ar betydligt lagre for
samhallet jamfort med om patienten hade behdvt vara
inneliggande pa sjukhus.

Uppdragsgivare

Aleris ar en etablerad del av halso- och
sjukvardssystemet i Skandinavien och utfor
offentligt finansierad vard samt vard pa uppdrag av
forsakringsgivare och privatbetalande. Sett till totalen
ar den offentliga varden storst inom koncernen dar
Aleris pa uppdrag av regioner i Danmark, Norge och
Sverige genomfér specialistvard. Vi ar darutdver en
flexibel samarbetspartner och komplement till det
offentliga sjukvardssystemet och kan avlasta sjukhusen
och hjalpa till att korta kderna till vard. Storleken pa
respektive segment skiljer sig at mellan landerna, dar
andelen offentligfinansierad vard ar hogst i Sverige
medan andelen privatbetalande ar hogst i Norge.

Viarbetar aktivt med att starka respektive segment for
att ha en balanserad mix av uppdragsgivare. Respektive
del ar lika viktig och Aleris arbetar for hog tillganglighet,
service och kvalitet for att alla patienter oavsett
finansieringsform.

Video: Klicka pa bilden for att pabdrja uppspelning i din webblasare.

Aleris ar Norges storsta
privata sjukvardsaktor.

Vi vet att patienterna
maste valja att komma
med oss, vilket gor att vi
anstranger oss lite mer.
Vara patienter ska uppleva
medicinsk kvalitet och ett
bemdtande utover vad de
forvantar sig.
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Individens behov utvecklar sjukvarden

Aleris vision ar att leda vagen till framtidens halsa och vard genom att skapa langsiktiga varden for individer och samhalle. Framtidens halsa och vard kommer i allt storre
omfattning behdva ta hansyn till individen och ske pa individens villkor snarare an att utga ifran den traditionella sjukvardsorganisationen dar systemet ar i fokus. Detta speglas i
var mission: Vi gor skillnad for dig dar du ar — nar du behover det. Vara varderingar ar tydliga i vardagen, for att skapa de beteenden vi vill att Aleris ska sta for.

Varderingar

Ansvarsfullt
Vilyssnar och ser dig. Vianvander resurser ansvarsfullt for
en langsiktigt hallbar vard.

Enkelt
Vigor det enkelt och smidigt for dig.

Innovativt
Vi lar av varandra, anvander den senaste kunskapen och
skapar de basta lésningarna utifran dina behov.

Vart l6fte ar att du som individ alltid ska kanna dig valkommen
och trygg hos oss.

For att sakerstalla att vi delar
erfarenheter mellan landerna och
utvecklar Aleris till en stark skandinavisk
vardaktor, har vi under aret drivit ett
gemensamt ledarskapsprogram for
ledningsgrupperna. Under tre tillfallen
har ledarna samlats i vara olika lander
for att lésa konkreta uppgifter kopplat
till var verksamhet. Det ar genom
ledarskapet vi kan fa vara varderingar att
leva i vardagen och odla en gemensam
Aleriskultur av standiga forbattringar
som gor det enklare att vara patient och
partner till Aleris, skapa innovationer och
nya arbetssatt som gor att vi anvander
vara resurser klokt dar vi sakerstaller hog

kvalitet, service och patientnyttaialla led.

Ledarskapsprogrammet fortsatter
med satsningar for ledare pa

nasta niva i organisationen for att
sakerstalla kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Vianvander den innovationskraft

och kunskap som finns hos vara
medarbetare, patienter och samarbets-
partners for att utforma vara arbetssatt
utifran den basta tillgangliga och
tilldmpliga medicinska och tekniska
kunskapen. Vara varderingar, var kultur
och affarsidén; att vi stravar efter

att ge mojligheten till ett battre och
friskare liv samtidigt som vi bidrar till
Okad samhallsnytta genom innovativa
lGsningar, beskriver vilka Aleris ar.
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Organisation

Koncernledning

Aleris ar en ledande skandinavisk

vardaktor som erbjuder halso- och

sjukvardstjanster i Danmark, Norge

och Sverige. Respektive marknad

har en landschef som rapporterar till

koncernchefen och ingar i koncern-

ledningen. Koncernledningen bestar Sofia Palmquist Jens Eriksson Anita Tunold Michael Gram Kirkegaard

av koncernchef, landschefer samt Koncernchef VD Aleris Sverige VD Aleris Norge VD Aleris Danmark
chefer for stodfunktionerna.

Sofia Myrevik Niclas Skyttberg Mohan Pakkurti Jonas Edwardsson
Kommunikationsdirektor Cheflakare (CMO) och COO CTO CFO

Styrelse

Aleris styrelse utgors av Thomas Berglund,
styrelseordférande, Siv Schalin,

Dr Jasper zu Putlitz och Jan Pomoell.

Aleris styrelse, koncernchef och
landschefer pa verksamhetsbesdk
med affairsomradeschefen for
Ortopedi & Operation i Sverige.
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Enkelhet ar en av Aleris grundlaggande varderingar och det aterspeglas aven i var organisation. Vi stravar efter en organisation med sa korta beslutsvagar som mojligt. Det frigor
beslutskraft och utvecklingskraft i motet med de individer som behdver var kompetens. Det ar varje medarbetare som ska ha méjlighet att paverka och gora varden lite battre

varje dag.

Inom Aleris foljer vi upp vara resultat och nyckeltal i tre huvudomraden:
e Medicinsk kvalitet och service

e Medarbetar- och ledarengagemang

» Operationell effektivitet och finansiella resultat

Samtliga omraden genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhet ar
en forutsattning och grund for att vi ska leverera stabilt och langsiktigt varde
inom Aleris. Under 2023 har forberedelser paborjats for att moéta kraven i det
nya direktivet for hallbarhetsrapportering.

Nya losningar for framtidens behov
For att Oka tillgangligheten och forbattra
vardflddet fortsatter satsningarna inom
digitalisering. Under aret har mojlighet fér
patienter att sjalva boka och omboka tid
forbattrats ytterligare genom nya verktyg.
Videobesok, utokad chat och digitala kal-
lelser ar andra exempel pa projekt som
forenklar och tillgangliggor varden for
patienter och ger vara medarbetare forut-
sattningar att fokusera pa det de gor bast
— attge vard.

Hog efterfragan pa digitala
konsultationer

Om ett forsta besok varit fysiskt kan ett
aterbesok goras digitalt, eller omvant. Med
ett dldrande befolkning, vaxande vardbe-
hov och farre medarbetare i varden ar det
avgorande att det som kan automatiseras
och effektiviseras ocksa gor det, och att
denna férandring sker l6pande i vardagen.
Pa samtliga marknader valjer allt fler att
anvanda vara digitala sjukvardstjanster. |
Norge konsulterar patienter vara lakare
digitalt via chatt och video fran morgon

till kvall, veckans alla dagar. Behovet ar

inte minst patagligt under semestertider.
Statistiken fér sommaren 2023 visar mer an
en tredubbling av antalet digitala huslakar-
konsultationer jamfort med samma period
forra aret.

Allt fler danskar valjer att anvanda vara
digitala tjanster. 2023 genomfordes cirka
40 000 onlinekonsultationer vilket ar en
okning med mer an 360 procent pa bara
tva ar. | Aleris svenska psykiatriverksamhet
sker cirka 30 procent av konsultationerna
digitalt. Attinte behdva dyka upp fysiskt

2023 sankte Aleris i Norge troskeln och 6kade tillgangligheten
genom att etablera ett erbjudande inom digital sjukgymnastik.

utan att mojligheten att enkelt ringa upp psykologen pa skarmen erbjuds har visat sig avse-
vart sanka troskeln for att sdka psykologhjalp, sarskilt bland man, som traditionellt sett varit
lite tveksamma till att ta detta steg. Det ar en mycket positiv trend som kan forebygga stress,
depression eller andra psykiska problem innan en kris vaxer sig stdrre och far mer langvariga
konsekvenser.

En fysioterapeut kan bade forebygga och behandla muskel- och skelettbesvar. Tyvarr kan
praktiska hinder som langa resor i norra delarna av Norge och Sverige sta i vagen for moj-
ligheten till bra uppféljning. 2023 sankte Aleris i Norge troskeln och dkade tillgangligheten
genom att etablera ett erbjudande inom digital sjukgymnastik. Erbjudandet underlattar
fysisk uppfoljning av vara opererade patienter, men underlattar ocksa for de patienter som
behdver konservativ behandling snarare an operation.
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Alerisfonden

Genom forskning, utveckling och innovation bidrar vi till den fortsatta utvecklingen av hallbara vardtjanster i en bransch som ar i standig utveckling. Sedan 2013 har Aleris delat
ut pengar tillinnovation, kvalitet och patientnara utveckling och stottat mer an 150 projekt genom Alerisfonden. Alla medarbetare inom Aleris kan ska medel ur fonden for att
testa och forverkliga idéer i syfte att stodja klinisk utveckling, forskning och kvalitetsprojekt i patientnara arbete. Det kan handla om bade forskning och kreativ problemlosning
som forenklar for patienterna.

Topp tre projekt som tilldelats medel ur Alerisfonden 2023

Tre projekt i Norge far stod

. _ fran Alerisfonden
Digital KBT Hofte- og knaealloplastik-forlab Dagkirurgisk hofteprotese
Ingvill Hustad och Caroline Kiritsis Kai Lange Arne Kristian Aune 1 ar tilldelades tre projekt i Norge stod fran Alerisfon-
den. Férutom psykologen Lene Sevold fick ortope-
den Arne Kristian Aune och embryologen Juan Moya
stod till forsknings- och utvecklingsprojekt.

Som jurymedlem farmanen  Kriterier for bedomning it pykgat Sormr Sppen vari cag bAGe dagid
bild av vilken kunskapshunger Ansokningar till Alerisfonden bedoms av en jury under ledning och kvallstid. Att vi far stod fran forskningsfonden att
och vilja att driva forbattring av Alerisfondens ordférande Niclas Skyttberg och beddms djupdyka i anvandarnas erfarenheter for att vidareut-

. . . utifran fem kriterier: veckla utbudet visar hur viktig kvalitet ar pa Aleris. Det
SO m finns mo_m Alerls och « nytadnkande och innovation ar ocksa valdigt inspirerande fér mig som professionell,
fljt ar fa EttaSt'Sl}to rohgtdI Dle e utveckling av arbetssétt och metoder, till exermpel Isil%er; tene Sevold, chef for digital mental hilsa pa Aleris
projextsomtar medaetur digitalisering '
fondeniar bidrar vart och » vetenskaplig kvalitet Ortopeden Arne Kristian Aune fick stod till ett forsk-
ett till okad patientnytta och e enkelhetigenomforandet ningsprojekt dar utvalda patienter ges majlighet att
utvecklar oss som va rdg ivare. e patient- och Alerisnytta. genomga en hoftoperation som dagkirurgi. Moya pa

Aleris Fertility fick finansiering for att forska i automa-

Alerisfonden bildades 2013 och ska stotta patientnara tiserad spermieanalys. En spermieanalys ar en central

Niclas Skyttberg , , , | [Pt - del av fertilitetsutredningen — och det ar viktigt att vi har
Ordférande. Alerisfonden utvecklings-, forsknings- och kvalitetsprojekt inom varden de allra basta férutsattningarna for att effektivt kunna
' dar sarskilt nytankande och innovation ska uppmuntras. beddma antalet spermier, deras rorlighet, livsduglighet,
Med fonden vill Aleris stimulera medarbetare till nytankande utseende och detektion av antikroppar.

och kompetensutveckling.
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Medicinsk kvalitet och service

Aleris mal ar att vara ledande avseende kvalitetsresultat i den vard och behandling vi erbjuder. Att vara en ledare ar i var mening att finnas i den ovre kvartilen av kvalitetsresultat
inom vara specialistvardsomraden.

Medicinska specialistrad

Kvalitet OCh Service deﬁnieras inom tre huvudomréden Som en deli var kvalitetsutveckling och kliniska innovation har Aleris
skandinaviska specialistrad for ett antal medicinska specialiteter. Raden
traffas kontinuerligt och genomfor verksamhetsbesok for att mojliggora

Kvalitet Patientsakerhet Tillgénglighet och service erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan ldnderna. Battre planering,

Aleris foljer upp kliniska nyckeltal, Patientsakerheten arihdg grad en kulturfraga. Vi foljer kontinuerligt patienternas effektivare fléden, dkad produktivitet och starkt foretagskultur ar nagra

patientrapporterad kvalitet HOg patientsakerhet kannetecknas av att upplevda ndjdhet med var tillganglighet av de positiva effekter vi ser av arbetet.

och patientupplevelser. patienten och medarbetarna ar delaktiga i likasa att vi lever upp till lokala krav och
patientsakerhetsarbetet, att det finns en god leverantorsdverenskommelser. Engagemanget hos vara medarbetare leder till moderna och effektiva
patientsakerhetskultur och att vardskador arbetssatt. Medarbetarna tar fram evidensbaserade riktlinjer som bidrar
forhindras genom ett riskforebyggande For att leda framtidens halso- och sjukvard till hog kvalitet, sakerhet, service och tillganglighet for vara patienter.
forhallningssatt. Inom Aleris utvarderas behdver vi satta individen i forarsatet. Genom att lyssna till patienternas upplevelse och uppmuntra till del-
regelbundet patientsakerhetskulturen med Individen behdver ges storre majligheter aktighet i bade den egna varden och i hur vi utvecklar framtidens Aleris
ett standardiserat verktyg for ett hallbart och tillgang till delaktighet och vard nar sa skapar vi en langsiktigt hallbar verksamhet. | vara kvalitetsrapporter
sakerhetsengagemang dar samtliga och dar det behdvs. Sjalvservice och andra beskrivs specialistradens arbete och hur vi hjalper patienter till battre
medarbetare i verksamheten &r delaktiga. digitala tjanster ar en sjalvklar hornsten livskvalitet och spetsar den kvalitet vi levererar ytterligare.

samtidigt som vi baserar vart erbjudande
pa fysisk specialistsjukvard dar vi har stor
erfarenhet och mycket god kompetens.

Nyckeltal medicinsk kvalitet
Under de senaste aren har vi arbetat med att forfina koncernens fokus pa specialistvard och foljer gemensamma nyckeltal inom medicinsk kvalitet.

Typ av kvalitetsmal Resultat 2021 Resultat 2022 Resultat 2023 Indikator/mal
Medicinska utfallsmatt N/A Specialitetsrad bildade och Specialitetsrad bildade och Fortsatt starka samarbetet inom
(CROM* / PROM**) nyckeltal sammanstallda i en nyckeltal sammanstallda i en Skandinavien
separat kvalitetsrapport separat kvalitetsrapport
PREM*** >95% nojda patienter Sverige 90 Sverige 93 >95% av vara patienter
Norge 97 Norge 95 skavara ndjda
Danmark 97 Danmark 95
Patientsakerhet Sverige 83 Sverige 81 Sverige 84 >85% av vara medarbetare som
Norge N/A Norge 86 Norge 85 skulle vara trygga med atten
Danmark  N/A Danmark 79 Danmark 89 anhdrig vardades hos oss
Tillgénglighet >90% Sverige 92 Sverige 93 >95% andel av vara patienter
Norge 96 Norge 95 som ar néjda med var
Danmark  N/A Danmark 95 tillganglighet
* CROM = Clinical-reported outcome measures Specialistrad ryggkirurgi

** PROM = Patient-reported outcome measures
*** PREM = Patient-reported experience measures
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Aleris 22 specialistrad
Aleris specialistrad prioriterar individcentrerad vard genom att kombinera
digitala l&sningar och fysisk specialistsjukvard. Under 2023 har vara Specialistréden ﬁnns
22 specialistrad arbetat for att sakra medicinsk excellens, kvalitet och ] e .
patientsakerhet. Dessa rad, bestdende av experter inom olika medicinska falt, iInom fOljande omraden
ansvarar for att uppdatera behandlingsriktlinjer, introducera nya metoder och
teknologier samt utvardera medicinska produkter. Specialistradens arbete Anestesi
syftar till att minska risker och forbattra patientresultaten genom noggrann Bilddiagnostik
uppfoljning av kvalitets- och sakerhetsindikatorer. Dermatologi
. L : . Endokrinologi
Det ar genom att jamféra och dela erfarenheter vi utvecklar och utvecklas inom Fertilitet
Aleris. Internt foljer vi upp och jamfor oss och ar transparenta med vara resultat : .
per verksamhet for att inspireras och lara av varandra, bade avseende kvalitet, Gynekologl' O.Ch obstetrik .
ekonomiska resultat och hur vara medarbetare trivs. Aleris deltar i manga olika Gastrome_dlcm och endoskopi
kvalitetsregister och vi publicerar dppet vara resultat i en arlig kvalitetsrapport. gﬁ’_'id'OIOQ'
alsa
Lungmedicin och allergologi

Medarbetar- och ledarengagemang Allmankirurgi
Medarbetare och ledare ar Aleris viktigaste tillgang. Den kunskap, erfarenhet Neurofysiologi och neurologi
och kompetens som vi som arbetar inom Aleris gemensamt besitter ar grunden .
for framgang. Vi foljer ldpande medarbetare och ledares ndjdhet, motivation Ortope(:‘ll .
och formaga att prestera samt ambassadorskap; andel som rekommenderar Plastlkklryrgl o
Aleris som arbetsgivare. Vi arbetar aktivt med vara medarbetare for att forebygga Mental Halsa och psykiatri
sjukdomar och franvaro genom bland annat friskvard, medarbetarsamtal och Pediatrik
genom personalmoten med fokus pa arbetsmiljofragor. Reumatologi

e Thoraxkirurgi
Aleris ledarskap ger medarbetarna stod att utveckla framtidens halsa och vard e Urologi.
utifran individernas behov. Det innebar att vi ocksa ar lyhdrda for patienternas e Yrsel
idéer och énskemal. Vi mater ledarindex (&pande och foljer medarbetarnas e  Oron/Nisa/Hals

syn pa ledare pa alla nivaer och koncernledning. Kulturfragor ar nagot som
avspeglar det seniora ledarskapet och patientsakerhetskulturmatningen ar
darfor ett viktigt mal for att aven beddéma ledarskap.

o Ogon (Katarakt): Inriktar sig pa
ogonsjukdomar, sarskilt katarakt.

Vara 5 300 medarbetare arbetar varje dag med att ge basta méjliga vard, rad
och stod till patienter. Att géra och att lara av det vi gor ar alltid en uppgift for alla
medarbetare, det speglar bade process och individperspektiv. For att locka och
behalla framtidens basta medarbetare behover Aleris kunna erbjuda personlig

utveckling i takt med foretagets utveckling. Vara 5 300 medarbetare arbetar va e

dag med att ge basta mojliga vard, rad
och stod till vara patienter. Att gora och
Operationell effektivitet och finansiella resultat att lara av det vi gor ar alltid en uppagift
Inom Aleris mater vi produktion och har ett flertal nyckeltal som exempelvis for alla medarbetare det speglar bade

varddygn, besok och utférda operationer. Den viktigaste och storsta tillgangen SV [ VAL T
for var produktion ar vara medarbetare vars kompetens och engagemang ar pr INGIviIdperspexuy. ror

en férutsattning fér god och siker vard. For att varden dver tid ska bli hallbar locka och behalla framtidens basta
behdver vi hitta ratt balans mellan arbetad tid och produktion. Vi kan inte nyttja medarbetare behover Aleris kunna
onddigt mycket resurser eftersom varden da blir dyrare 3n nédvéandigt men vi erbjuda personlig utveckling i takt
maste ocksa sakerstalla att vara medarbetare har en bra arbetsmiljé som ger med f('jretagets utveck[ing_

utrymme for kreativitet, innovation och férbattringsarbete. Utveckling gors bast
i vardagen ute i verksamheterna.
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Ansvarstagande for en mer tillganglig sjukvard

Aleris affarsidé ar att ge mojlighet till ett battre och friskare liv och bidra till ©kad samhallsnytta genom innovativa lésningar. | en tid da behoven av sjukvard okar, samtidigt som
resurserna ar begransade, ar behovet stort av att tanka och agera pa nya satt for att resurserna ska racka till.

Aleris ar en viktig del av l6sningen for
en mer tillganglig specialistsjukvard i
Skandinavien. For att manniskor med
behov ska fa ratt vard i ratt tid behover
alla goda krafter i sjukvarden samverka.
Aleris star redo att hjalpa till. Genom
samarbete med den offentligt styrda
varden, forsakringsbolag, foretag och
individer bidrar Aleris till att gora skill-
nad.

Varje dag arbetar och behandlas tusen-
tals manniskor pa vara kliniker. Vi finns
for vara patienter i livets olika skeden
och manga ganger stalls vi infor olika
etiska stallningstaganden. Den etiska
plattformen inom Aleris utgar fran vara
varderingar att erbjuda ansvarsfulla,
enkla och innovativa tjansterinom
halsa och vard. Ansvarfullt ar ett nyck-
elord som vi kopplar till hallbarhet och
langsiktighet.

Genom forskning, utveckling och
innovation bidrar vi till den fortsatta
utvecklingen av hallbara vardtjanster i
en bransch som ar i standig utveckling.
Denna hallbarhetsredovisning avser
rakenskapsaret 2023 och omfattar alla
dotterbolag i koncernen Aleris Group
AB med organisationsnummer 559210-
7550. Mer om var verksamhet och vara
verksamhetsomraden finns att lasa pa
sidorna 10-20.

Samhallsnytta

Aleris uppdrag handlar om att skapa
samhallsnytta genom att ta ansvar

och bidra till en hallbar utveckling
inom halsa och vard. Viar mer an ett
komplement till den offentliga sektorn.
Aleris bidrar till att utveckla varden, som

behover nytankande och innovation.
For att Aleris ska lyckas maste patien-
terna valja att komma till oss. Vi stravar
efter att hela tiden bli lite battre. Vara
patienter ska uppleva medicinsk kvalitet
och service utodver vad de férvantar sig.
Vara patienter kommer fran hela landet;
de arunga, gamla, har olika behov och
olika bakgrund. Gemensamt for dem
alla ar att de vill valja sjalva. Utan foretag
som Aleris forsvinner denna valfrihet.

Det offentliga ska aven fortsattningsvis
ansvara for att sakerstalla god halso-
och sjukvard for befolkningen. Vi vet att
vardagen for medarbetare inom den
offentliga varden ser annorlunda ut
jamfért med hos oss. Det ger mojlighet
till lirdomar och erfarenhetsutbyte.
Darfor ar det aven viktigt att vardens
medarbetare kan valja var de vill arbeta,
och utveckla kunskap och kompetens
att ta med fran en arbetsgivare till en
annan.

Viar évertygade om att medborgarnai
Danmark, Norge och Sverige kommer
att fa battre halsotjanster och att det blir
mer attraktivt att arbeta inom varden
om tjansterna tillhandahalls av en mix
av aktorer.

Engagerade medarbetare bidrar
till battre vard

Pa Aleris utreds och beméts alla
patienter av medarbetare som ar

bland de basta inom sitt omrade. For
patienterna innebar det att de ar i trygga
hander med erfarna och engagerade
medarbetare under hela proces-

sen. Viarbetar i team med hog grad

av sjalvbestammande och fokus pa
professionell och personlig utveckling.
Aleris stravar efter att ha en enkel orga-
nisation med besluten nara medarbe-
tarna sa att vi kan lagga var tid pa det vi
brinner for: att hjalpa patienter.

Detta synsatt gor att vi kan leverera
hogkvalitativa sjukvardstjanster snabbt
och effektivtinom vara behandlings-
omraden. Vi arbetar for att vara en
arbetsplats for alla som vill vara med
och driva innovation och nytdnkande

i sjukvarden pa ett ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt ansvarsfullt satt.

Aleris ar en av Skandinaviens ledande
vardgivare och en viktig del av sjuk-
vardssystemet. Vi vill att alla ska kunna
fa den vard de behdver, nar det behdéver
den. Idag far manga vanta alltfér lange
med aratal av smarta och forlorad
arbetsformaga. Ett effektivt nyttjande av
vardgivares kapacitet och kompetens
skulle minska kéerna som finns i sjuk-
varden idag.

Aleris tar ansvar att leda vagen till
framtidens halsa och vard, och med
det foljer ett aktivt arbete att skapa en
hallbar arbetsmiljé som tar ansvar for
patienter och medarbetare, anvander
gemensamma resurser effektivt och
bedriver ett patientsakert arbete till en
sa lag miljopaverkan som mojligt. De
majligheter som finns genom digitala
kontaktvagar och méten ar ett satt for
Aleris att minska miljépaverkan och
spara tid och resurser.

Aleris ansvar i ett globalt perspektiv

Aleris ar sedan 2013 anslutna till FN:s Global Compact for att tydliggora att vi som enskild
vardaktor har ett ansvar i ett globalt perspektiv, och att vii var vardag kan bidra till en hallbar
utveckling. Det ar i linje med vara varderingar ansvarsfullt, enkelt och innovativt. Det innefattar
attvi star bakom féljande principer:

Skydda internationella manskliga rattigheter
Var inte delaktig i brott mot manskliga rattigheter
Uppratthall féreningsfrinet och ratt till kollektiva férhandlingar
Avskaffa alla former av tvangsarbete
Avskaffa barnarbete
Diskriminera inte i fraga om anstallning och yrkesutdvning
Stod forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker
Ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande
Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik
. Arbeta mot korruption i alla dess former, inklusive utpressning och bestickning

HOONOO A WD

o
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Hallbarhet ar langsiktigt vardeskapande

Aleris langsiktiga mal ar att skapa varde for individer och
samhalle. Det kravs bade langsiktighet och hallbarhet for
att Aleris ska leda morgondagens halsa och vard. For Aleris
racker det inte att maximera kortsiktiga resultat i nagot
omrade. Var verksamhetsmodell stravar efter kontinuerlig
utveckling som ger ett langsiktigt varde for samhalle och
individer. Aleris verksamhetsmodell inkluderar ett hallbart
forhallningssatt och vara arbetssatt kan kopplas till andra
ramverk sasom ESG (Environment, Social, Governance).

Genom var verksamhet vill vi bidra till att utveckla och starka
samhallet, och ta ansvar for att minska negativ paverkan i
omraden som ligger nara det arbete vi gor i vardagen.

Hallbarhetsarbetet gar hand i hand med det operativa
arbetet och en del av respektive lands ledning och styrning.
Att visualisera, jamfora och folja data hjalper oss att se var vi
behover gora forandringar. Ansvaret for att stodja och halla
ihop hallbarhetsarbetet pa koncernniva har Aleris kommuni-
kationsdirektor. Tillsammans med nyckelfunktioner i respek-
tive land bemannar vi ett tvarfunktionellt ESG-team som tar
fram verksamhetsplaner och nyckeltal och foljer upp dessa
pa koncern- och styrelseniva.

Etik — en del av vardagen
Etiska 6vervaganden ar en viktig del av vart dagliga
arbete inom halso- och sjukvard. Etik finns bade som en

aterkommande del pa vara arbetsplatstraffar och som en del
av vart utvecklingsarbete.

Verksamhetsstod for etikarbetet finns aven pa koncernniva.
Koncernens cheflakare ansvarar for arbetet med etikfragor
som ror karnprocesserna samt fragor kring kvalitetsutveck-
ling och forskning. Cheflakare och kvalitetschefer i vara
lander bemannar ett natverk som fungerar som ett etiskt rad
och behandlar etiska fragestallningar och ger [6pande stod
till verksamheterna.

Intressenter

Aleris ar en del av samhallet och har flera intressentgrupper
dar en nara dialog ar viktig for att skapa en hallbar verksam-
het med hog kvalitet. Forutsattningarna for vart uppdrag
inom offentligfinansierad vard styrs i hdg grad av regionerna
i respektive land dar en nara dialog ar viktig for att skapa
forutsattningar att hjalpa sa manga patienter som mojligt.

Varaintressenter:

e Patienter och narstdende

e Medarbetare och potentiella medarbetare,
fackliga representanter

o Uppdragsgivare, exempelvis regioner,
forsakringsbolag och féretag

e Samarbetspartners och leverantorer

» Myndigheter, intresseorganisationer, experter,
politiker och tjansteman

e Media och allmanhet

FN:s globala mal som ar sarskilt viktiga for Aleris

Ansvarsfull vardgivare

Var karnverksamhet ar att ge hogkvalitativ vard
och bidra till battre halsa och livskvalitet. Vi ser
till hela manniskan; fysiskt och mentalt.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Ansvarsfull arbetsgivare Ansvarsfull samhallsaktor

Engagerade medarbetare och ledare ar Aleris viktigaste tillgang. Vi ar en del av den offentligt finansierade varden och tar ansvar for hég kvalitet och
En god arbetsmilj6, lika villkor och méjlighet att utvecklas ar viktiga produktivitet, samt utveckling av nya metoder och arbetssatt. Var verksamhet inne-
komponenter for att vi ska behalla och attrahera medarbetare. bar en miljépaverkan och vi tar ansvar och staller krav langs hela vardekedjan.

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

9 HALLBARINDUSTR!, 12 HALLBAR
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

J Kl &

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Aleris Detta ar Aleris

Introduktion

Identifierade risker och riskbaserade arbetssatt
Aleris har som mal att leda framtidens halsa och sjukvard och det gor att vara huvudsakliga risker ar kopplade till patienterna och var férmaga att ge god och saker vard med hog kvalitet och service. Vi arbetar proaktivt med att folja,
utvardera och hantera vara risker. | det arbetet féljer vi nationella standarder och lokala myndigheters ramverk for risk och handelseanalys. Att forsta och kontrollera vara risker i varden ar en férutsattning for att leda utvecklingen.

Omvarld och marknad

Verksamhet Finansiell information Koncernen

Moderbolaget

Fokusomraden Identifierade risker Hantering Verktyg/stod
. o) ey . . L . . . ) Ledningssystem/ISO-certifiering, kvalitets- och
. Bristande kvalitet eller férmaga att méta kvalitetsforvantan hos Tydllga mal.sattmnga?r med kontinuerlig uppfolning av kva'lltet'sreﬁultat, pa ehhetsnlya. Tran'spa.rent rapport.e hallbarhetspolicy, uppférandekod, visselblasar-
Kvalitet ring av kvalitetsdata internt och externt, genom exempelvis olika dppna kvalitetsregister. Principerna finns inar-

patient.

betade i vara policys och riktlinjer och ar en grundlaggande forutsattning for allt arbete inom Aleris.

kanal, varderingar, kvalitetsregister och patient-
nojdhetsmatningar

Kompetens, metoder
och resurser

Férmaga att vidareutbilda och attrahera kompetens for att nyttja
teknikens mojligheter att stalla om och effektivisera varden.

Uppmuntra medarbetardriven utveckling dar teknik méjliggor forbattringar i det patientnara arbetet, minskar
administration for vardens medarbetare och forenklar for patienter och samarbetspartners.

Kompetensutveckling, ledardagar,
specialitetsrad delar erfarenheter och Alerisfonden

Kompetens, metoder
och resurser

Svarighet att attrahera, rekrytera och behalla personal med kritisk
kompetens.

Koncerndvergripande samt landspecifika ledarskapsprogram for att starka och utveckla ledarskapet. Arbete
med arbetsgivarvarumarket och ett starkt ambassaddrskap. Oversyn av villkor for att sikerstélla marknadsmaés-
sig kompensation samt tilltalande villkor. Genom att utveckla varden genom nya, moderna arbetssatt for att
minska administration, stress och dka vardeskapande tid for medarbetarna.

Ledarutbildning, medarbetarundersdkning & hand-
lingsplaner, uppforandekod, visselblasarkanal,
formansportal, LMS, kompetensutveckling,
ledardagar, onboarding och ledningssystem

Mangfald och
likabehandling

Diskriminering och bristande férmaga till inkludering.

Uppforandekod med ldpande utbildningsinsatser, som ledartraning. Arlig medarbetarundersékning med efter-
féljande handlingsplaner och aterrapportering. Méjlighet att rapportera misstankta oegentligheter i extern vis-
selblasarkanal. Onboardingprogram fér medarbetare och for ledare.

Medarbetarundersdkning, ledarutbildning,
uppférandekod samtintern traning, visselblasar-
kanal och onboarding

Miljépaverkan

Sjukvardsverksamhet medfér riskavfall, exempelvis farligt avfall
vid operationer, medicinering, stralning, batterier och engangs-
produkter.

Miljokartlaggningar visar att var stérsta paverkan kommer fran: avfallshantering, medicinering av patienter,
elférbrukning pa vara enheter (varme, kyla, belysning, maskiner och utrustning, anvandning av medicinska for-
brukningsvaror och kemikalier).

Ledningssystem/ISO-certifiering, energikartlagg-
ning, mal och uppféljning, internkommunikation
med exempel pa aktiviteter som energibesparande
atgarder, eco-driving och inkdpspolicy

for bilpark

IT-sakerhet

Angrepp mot IT-infrastrukturen och lackage av skyddsvard infor-
mation som patientuppgifter.

Uppforandekod med ldpande utbildningsinsatser, som ledartraning. Arlig medarbetarundersékning med efter-
féljande handlingsplaner och aterrapportering. Méjlighet att rapportera misstankta oegentligheter i extern vis-
selbldsarkanal. Onboardingprogram fér medarbetare och for ledare.

Informationssakerhetspolicy, styrdokument fér
behandling av personuppgifter (GDPR),
uppférandekod, internkommunikation och
utbildning i datasakerhet — korta och aterkom-
mande till samtliga medarbetare

Etik och kvalitet

Bristfalliga leverantorer och underleverantorer.

Viarbetar med att minska antalet leverantérer och anlitar i hdg grad samma leverantorer som regionerna.
Visakerstaller att samtliga leverantdrer accepterar Aleris uppférandekod fér leverantérer och att de ar
certifierade enligt ISO eller motsvarande.

Uppférandekod for leverantorer, leverantdrs-
uppféljningar och leverantdrsrevisioner pa plats

Affarsetik och
transparens

Korruption; risken att nagon begar, tackar ja till eller tar emot en
fordel for att gynna en viss aktor. Risken ar sarskilt identifierad i
samband med inkdp och i efterféljiande led i leverantorskedjan.

Utbildningsinsatser och internkommunikation for att hdja kunskapen om vad korruption &r och vad som ér till-
latetinom Aleris och inte, for att férhindra risk for exempelvis mutor eller férhindra fri konkurrens. Vi anlitar till
storsta delen samma leverantdrer som den offentliga varden. Vara storsta underleverantdrer (80% av volymen)
accepterar en uppférandekod. Mindre leverantérer genomagar en sjalvskattning inom ESG.

Uppfoérandekod, utbildningar, sjalvskattning
och visselblasarkanal

Innovation i halso-
och sjukvarden

Politiska beslut som begransar mojligheten att bedriva forsak-
rings- eller privat driven vard.

Aktivt delta i samhallsdebatten och utveckla synen pa privata aktorers bidrag och roll i halso- och sjukvarden.
Dialog med intressenter och beslutsfattare i egen regi samt tillsammans med branschorganisationer och andra
aktorer.

Politikerrelationer, verksamhetsbesok,
aktiva i branschorganisationer och
mediekontakter
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Nyckeltal medarbetar- och ledarengagemang

Medarbetare och ledare ar koncernens viktigaste tillgang. Var malsattning
for 2024 ar fortsatt arbete for att minska personalomsattningen, attrahera
ratt kompetens och behalla medarbetare. Den hdga andelen personal-
omsattning i Sverige finns framst inom affarsomradet narsjukvard, dar
verksamhetens karaktar innebar en storre rorlighet bland medarbetare,
hos Aleris och i branschen i stort. Ett exempel ar verksamheter dar med-
arbetare framst arbetar kvallar, natter och helger. Vi foljer l6pande vara
medarbetares néjdhet och ambassaddrskap, motivation och diskuterar
forbattringsomraden och arbetar aktivt med insatser inom identifierade
omraden. Varje ar genomfors en medarbetarundersdkning via en extern
leverantor dar vi uppnadde 85 procents svarsfrekvens. Resultatet av med-
arbetarundersdkningen foljs upp och respektive ledare ar ansvarig for att ta
fram handlingsplaner tillsammans med sitt team. Handlingsplanerna féljs
upp pa ledningsniva i varje land. Vi arbetar aktivt med vara medarbetare for
att forebygga sjukdomar och franvaro genom bland annat friskvard, med-
arbetarsamtal och genom personalmaoten med fokus pa arbetsmiljofragor.
Pa totalen har medarbetarengagemang (eNPS) 6kat med tretton punkter
under aret och arbetet fortsatter for att na var malniva pa index 20 eller
hogre.

Vi mater ledarindex l6pande och foljer medarbetarnas syn pa ledare pa
alla nivaer och koncernledning. Kulturfragor ar ndgot som avspeglar det

seniora ledarskapet och patientsakerhetskulturmatningen ar darfor ett
viktigt mal for att aven beddma ledarskap.

Miljo

Inom Aleris arbetar vi med att minska var miljopaverkan samtidigt som vi
arbetar for en hog kvalitet, patientsakerhet och service till individen. For
att stddja arbetet har Aleris ett miljocertifierat ledningssystem (ISO 14001).
Aleris verksamheter har en integrerad kvalitets- och miljopolicy som féljer
FN:s definition av hallbar utveckling: "Utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter att tillgo-
dose sina behov". Policyn utgar fran ekologisk, social och ekonomisk hall-
barhet (Bruntlandrapporten 1987). Miljoarbetet malsatts, foljs [dpande och
utvarderas per land och vags samman till ett resultat for hela koncernen.
Koncerngemensamma malsattningar och 6vervakningstal kompletteras
med lokala miljomal och integrerade kvalitets- och miljéindikatorer dar
vardens miljobelastning i vardagen kan omsattas till mer hallbara aktivite-
ter. Omraden som innefattas ar patientsaker vard, minskad anvandning av
miljobelastande ldkemedel och kemikalier samt energieffektiviseringar.

Genom miljokartlaggningar i vara marknader vet vi att en stor del av
miljopaverkan kommer fran energiférbrukning pa vara enheter (varme,
kyla, belysning, maskiner och utrustning). Andra betydande miljdaspekter
ar anvandning av medicinska forbrukningsvaror och kemikalier. Aleris

integrerade kvalitets- och miljéledningssystem stravar efter att medvetan-
degodra hur en hog patientsakerhet och kvalitet pa varden minskar bade
allvarliga vardskador och minskar miljobelastningen som uppstar om
patienter far férlangda vardtider och dkat behov av lakemedelsbehandling
av tillexempel vardrelaterade infektioner, omlaggningar av trycksar eller
liknande.

En annan kalla till miljopaverkan ar avfallshantering dar dtgarder har
genomforts for att sortera och atervinna sa mycket som mojligt. Det galler
i alla delar fran administration (pappersatervinning) till kok och fikarum
(atervinning och avfallssortering) till material som anvands i varden. | dialog
med leverantorer undersoker vi mojligheter till alternativ till engadngspro-
dukter dar det ar mojligt.

Forutsattningarna ser olika ut per marknad for bilar. Den svenska bilparken
anvands framst for sjukvard i hemmet. Under 2023 har Aleris i Sverige

fatt ett utdkat uppdrag inom hemsjukvarden vilket bidrar till en 6kning av
COp-utslappen. Har pagar arbete med att dver tid ersatta bensin- eller
dieseldrivna fordon till hybrid- och elbilar samt utbildningar i eco-driving
for att minska var paverkan.

Ett 6kat anvandande av digitala verktyg for moten har ersatt en stor del av
resandet. Minskat resande effektiviserar aven vardprocesserna.

Nyckeltal medarbetar- och ledarengagemang Nyckeltal miljo
Typ av mal Indikator Resultat Resultat Resultat Mal Enhet Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Ambassadorer eNPS -10 -7 6 >20 Ton % Scope 1: Utslapp CO» 485,7 852,7 1539,37* Minska utslapp
dat. bart
osta ot
Sjukfranvaro Andelen sjukfranvaro % 6% 6% NO 7% <5 )
SE 6% hybrider av 33% 37% 40,7 % Oka andelen
driftsbilar (80/245) (92/247)  (104/253 bilar) hybrid- och elbilar
Konsdiversitet Foérdelning man/kvinnor i L . . . o
ledningsgrupp koncernledning 50/50 50/50 62/38 50/50 kWh/omséttning  Scope 2: Energiforbrukning 0,049 0,045 0,035 Minska med 3%
elektricitet och varme
Frihet fran krankande Fri fran krankande sarbe- . . . . (utilities: byggnader +
sirbehandling handling pa arbetsplatsen 90% 95% 96% 100% apparatur) 35541255 25810034 22103 313,5
kWh** / kWh / kWh /
Medarbetarundersokning, 712 360000 568 227930 623191688,4
lika férutsattning oavsett EUR EUR EUR
Inkludering kon, etnisk bakgrund, reli- 89% 98% 97% 100% B ) o
gion, funktionsnedsattning Ton Sgope 3: _Utslapp COyi ) n/a n/a 15098 Folja och rapportera
eller sexuell laggning vardekedjan (resor, anvand- (data enbart
ning av produkter, avfall) SE/NO)
DK 8% Ton Riskavfall (farligt avfallikg 204,3 44 1%** 47,45 Foélja och rapportera
Personalomsattning Andel medarpet_are som n/a 21,7% NO 9% <10% per kategorl[; ex. skarande &
avslutar anstallning SE 24% stickande, lakemedel, bat-
terier, stralning)
* Okningen av CO2-utslapp beror pa ett utdkat uppdrag inom basal hemsjukvard som medfdr en hdgre andel inkdpt drivmedel.
*x 12021 ars hallbarhetsrapport rapporterades 9 364 883 kWh i Scope 2, vilket baserades pa otillrackliga data.

rrx Minskningen av riskavfall paverkas av att Aleris rontgenverksamhet avyttrades i borjan av 2022.
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Arbetsmiljo

Ingen medarbetare ska riskera fysisk eller psykisk skada pa
sin arbetsplats. Samtidigt har alla ett personligt ansvar for
den gemensamma arbetsmiljon och sakerheten. All utrust-
ning ska vara korrekt, underhallen och saker och medarbe-
tarna ska delta i riskanalyser, utbildningar och kontinuerliga
forbattringar for att forhindra och forebygga alla former av
skador. Vi foljer sjukskrivningstal och arbetsskador [6pande.

Aleris har nolltolerans avseende mobbning och krankning.
Det galler bade i relationer mellan medarbetare och mellan
medarbetare och individer som behdver vara tjanster. Vi vill
arbeta for att tydliggora vilka forvantningar vi har pa varan-
dra nar det galler professionellt bem&dtande i var sektor.

Manskliga rattigheter

Vi ser till varje individs rattigheter och var utgangspunkt ar
attalla manniskor har lika varde. Hos oss galler lika behand-
ling och jamstalldhet for alla, oavsett alder, kén, funktions-
hinder, sexuell laggning, religion, politiska asikter, social
bakgrund, nationalitet eller etniskt ursprung. Alla ska kanna
sig valkomna. Da var verksamhet bygger pa alla manniskors
lika varde ar vi dvertygade om att mangfalden bidrar till
Okad kreativitet och nytankande. Inom Aleris talar vi en stor
mangd olika sprak och inom flera av Aleris verksamheter
finns flersprakig personal, vilket ar en enorm tillgang.

For Aleris utveckling behover vi ha stor delaktighet fran alla
delar av samhallet. Inkludering och diversitet ar darfor en

framgangsfaktor. Vi foljer ldpande nyckeltal som t.ex. kons-
diversifiering och medarbetarnas upplevelse av inkludering
inom koncernen. Under aret har 84 procent av koncernens

medarbetare genomgatt traning i inkludering och diversitet.

Under 2023 har en l6nekartlaggning genomforts for att
synliggéra eventuella osakliga skillnader i l6n och villkor
for att kunna vidta atgarder. Vi bidrar ocksa till utbildning
och kompetensutveckling i samhallet, bland annat genom
att delta i sjukskoterske- och lakarutbildning men ocksa
genom att vara aktiva i inkluderingsprogram och arbete for
att minska arbetsloshet.

Aleris ska félja gallande lagar, internationella konventioner
och avtal som rér var verksamhet. Vi ska dessutom folja
samhallets givna regler och branschorganisatoriska krav
pa samma satt som vi foljer avtalen med vara kunder och
uppdragsgivare.

Eftersom var verksamhet paverkar arbetare langs hela
var leveranskedja ar det vart ansvar att se till att deras

arbetsrelaterade rattigheter respekteras. Vart mal ar att
arbetsforhallandena pa vara leverantdrers och entrepre-
norers arbetsplatser ska vara rattvisa. Detta innefattar bland
annat sakerstallande av rimliga arbetstider, skaliga l6ner och
sakra arbetsférhallanden.

Arbete mot korruption och for fri konkurrens

Lagar mot otillaten konkurrens, aven kallade antitrust-,
monopol eller frihandelslagar, har utformats for att sakra fri
konkurrens. Det ar Aleris policy att folja alla tillampliga lagar
gallande ctilldten konkurrens. Vivarken engagerar oss eller
diskuterar aktiviteter, som kan uppfattas som ett forsok till
att otillborligen begransa eller forhindra konkurrens med
konkurrenter eller andra affarspartners.

Det ar viktigt att vi sakerstaller att vi agerar korrekt och enligt
de lagar vi lyder under och att samtliga medarbetare kan-
ner till dels vad som galler och dels agerar vid misstanke
om oOvertradelse fran vara interna riktlinjer och lagar. Det
sakerstaller vigenom kommunikation och utbildning i vara
etiska riktlinjer. Utbildningen ar obligatorisk och informa-
tionsinsatser genomfors for att sakerstalla att s manga
som mojligt genomfor utbildningen arligen. Vid arsskiftet
2023/2024 hade 40 procent genomfoért utbildningen (att
jamfoéra med 65 procent i februari 2023). Arbete pagar

for att sakerstalla att sa manga medarbetare som mojligt
genomfér utbildningen.

En utmaning i att uppna hundraprocentig svarsfrekvens

i digitala utbildningar ar att merparten av medarbetarna i
varden inte arbetar vid en dator. Darfor lyfts vikten av att
genomga utbildningen i etiska riktlinjer pa exempelvis
arbetsplatstraffar och andra méotesforum. Riktlinjer for anti-
korruptionsbekampning finns ocksa publicerade pa Aleris
intranat och i vara onboardingprogram.

Aleris &r medvetna om att risker inom affarsetik och korrup-
tion stracker sig langre an den verksamhet vi sjalva bedriver
och finns i hela vardekedjan. Vara etiska riktlinjer galler

for alla inom Aleris och for alla som utfor uppdrag at oss
vilket ocksd innefattar vara leverantdrer. Ansvarsfulla inkdp
adresseras i Aleris riktlinjer fér inkdp och vi anlitar i stort

sett samma leverantérer som den offentliga varden. Aleris
staller krav pa att vara leverantorer ska ha ett systematiskt
arbetssatt for att motverka korruption i sina verksamhe-

ter. Det har ar ett omrade som identifierats som svarast

att sakerstalla hela vagen i leverantorsledet. Att minska
antalet leverantorer och anvanda samma i storre utstrack-
ning dver landsgranserna ar ett arbete som pagar inom

79 Vart mal ar att arbetsforhallandena pa vara leverantorers
och entreprenorers arbetsplatser ska vara rattvisa. Detta
innefattar bland annat sakerstallande av rimliga arbetstider,
skaliga loner och sakra arbetsforhallanden.
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73 Varden som bedrivs inom Aleris ar en del av det samlade
halso- och sjukvardsstodet till Ukraina fran Sveriges sida.

Skadade ukrainska patienter far rehabilitering och vard pa Aleris Rehab Station. | augusti far verksamheten besok av Olena Zelenska, first Lady
of Ukraine, Acko Ankarberg Johansson, sjukvardsminister och Birgitta Ed, prast, gift med statsminister ULf Kristersson.

inképsomradet. Aleris har en uppférandekod som
samtliga leverantorer ska signera vid nya avtal.
Under 2023 har 93 procent av vara strategiska
leverantorer accepterat koden, att jamféra med
83 procent under 2022. | tillagg till detta har
leverantorsrevisioner genomforts pa plats hos

tva av vara storsta leverantdrer och resultatet
dokumenterats.

Visselblasarkanal

Aleris stravar efter att uppratthalla en hog sakerhet for
medarbetare och patienter dar verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt, langsiktigt och hallbart satt. Vi ar
darfor mana om att oegentligheter som allvarligt kan
skada patienter, verksamheten eller vara medarbetare
uppmarksammas, utreds och hanteras sa tidigt och
tydligt som majligt. Aleris antog 2012 en Whistleblo-
werpolicy och har sedan 2013 erbjudit mojligheten
att gdra en anonym anmalan via ett digitalt system.
For att sakra full sekretess och trovardighet admini-
streras varslingssystemet av ett externt foretag.
Mojligheten att rapportera bidrar till att Aleris upp-
marksammas och far mojlighet att ratta till brister

sa att vi kan fortsatta vara en trygg arbetsplats for

vara medarbetare och en leverantér av saker vard

med hog kvalitet. Under 2023 har Aleris tagit emot

19 arenden genom visselblasarsystemet varav 18 avser
den svenska verksamheten och ett arende den danska
verksamheten.

| var kommunikation med medarbetare uppmanar

vi till att rapportera om man misstanker att nagot fel
begas av oss eller vara samarbetspartners. Ett arende
som rapporteras i visselblasarkanalen hanteras alltid
anonymt om anmalaren 6nskar detta och kommuni-
kationen sker fortsatt helt anonymt. Systemet nas aven
via Aleris externa webb for att mojliggéra anmalan

av andra an anstallda medarbetare. Vi erbjuder ocksa
maojlighet att gbra en muntlig anmalan. Bolag inom
koncernen med fler an 49 anstallda har en egen vis-
selblasarkanal. Arenden som ar kopplade till vard och
som omfattas av nationell lagstiftning ska rapporteras i
sarskilt anvisade system.

Lokalt och globalt perspektiv

Aleris vill ta ansvar och vill bidra till social hallbarhet

ur bade ett lokalt och ett globalt perspektiv. Genom
verksamheten i sig bidrar vi till friskare samhallen och
lidande till foljd av psykisk eller fysisk sjukdom.
Genom effektiva processer kan vi hjalpa fler till vard.
Viar ocksa en sjalvklar del av samhallet och vill ta
ansvar for en positiv samhallsutveckling. | respektive
marknad tas initiativ for att stotta olika andamal. Ett
exempel ar “Spin of hope” som Aleris i Sverige deltagit
i under flera &r. Pa motsvarande satt gors initiativ i
Danmark dar medarbetare cyklar, springer eller gar
till forman for forskning och utveckling. | Danmark
samarbetar vi aven sedan flera &r med Roda Korset.
Inom ramen fér samarbetet utser vi bland annat “Arets
forstahjalpare” for att uppmarksamma vilken skillnad
man som individ kan gdéra genom att agera snabbt
vid misstankt hjartstopp. | Norge deltog Aleris med-
arbetare i NRK:s TV-aktion och uppmuntrade andra i
sjukvarden att gora detsamma. Totalt samlade Aleris in
116 700 NOK till Radda Barnen.

Rysslands invasion av Ukraina har engagerat med-
arbetare i Aleris pa flera satt. Sedan manga ar tillbaka
finns ett samarbete mellan Aleris ortopedi i Angelholm
med ett systersjukhus i staden Chernivtsy i sydostra
Ukraina. Har bidrar vi med kompetensstod, utrustning
till sjukvarden samt monetart stéd genom samarbete
med hjalporganisationer.

Pa Aleris Rehab Station i Solna har soldater och civila
fran Ukraina vardats och fatt hjalp med specialiserad
rehabilitering for att fa tillbaka s& mycket funktionalitet
som mojligt efter skada, och kunna atervanda till ett
fungerande liv. Varden som bedrivs inom Aleris ar

en del av det samlade halso- och sjukvardsstodet till
Ukraina fran Sveriges sida. Under traumafasen har
patienterna vardats pa Karolinska Universitetssjukhu-
set. Efter traumafasen sker den fortsatta varden och
rehabiliteringen vid Aleris Rehab Station.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Aleris Group AB, org.nr 559210-7550

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 21-27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 april 2024
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstallande direktoren i Aleris Group AB, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2023-01-01-2023-12-31.

Verksamheten

Aleris Group bildades 1 oktober 2019 i samband med att Triton férvarvade
Aleris Healthcare AB och Aleris Imaging AB. Som ett led i att renodla Aleris
verksamhetinom specialistsjukvard avyttrades 2022 verksamhetsomradet
Radiologi samt verksamheterna inom primarvard och primarvardsrehab.
Under 2023 har Aleris Group avyttrat Barnbordshuset Stockholm AB.

Med fokus pa innovation och nytankande vill bolaget bidra till att utveckla
morgondagens halsa och vard och bidra till ett battre och friskare samhalle
samtvara en god samarbetspartner och leverera tjanster till hdg kvalitet till
den offentliga varden, férsakringsbolag och till patienter som sjalva betalar
for sin sjukvard.

Agarférhallanden

Koncernens moderbolag ar ett helagt dotterbolag till Aleris Holding AB,
org nr 559210-7535, med sate i Stockholm. Aleris Holding AB ar i sin tur
ett helagt dotterbolag till Trileris MidCo S.a.r.l. och slutlig huvudagare ar
Triton Fund V.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsaret
Patienttillstromningen har varit mycket hog under aret och verksamheten
liksom vara patienter har anpassat sig tillen omvarld dar smittspridning och
oOkad forsiktighet ar en naturlig del av vardagen. Den norska verksamheten
har svarat f&r den storsta tillvaxten under aret dar forsakringspatienter vuxit
sarskilt starkt. Tva nya sjukhus har under aret dppnat i Bodd och Tromso.
Aven Sverige har haft en stark tillvaxt i den underliggande verksamheten
dar ett stort antal nya avtal har ingatts och befintliga avtal har férlangts.
Organisatoriskt har vissa justeringar gjorts under aret dar enheter och verk-
samheter konsoliderats. | Danmark har aret praglats av en éverenskom-
melse mellan Regionerna och privata vardgivare (det sa kallade akutpake-
tet) som for samtliga privata vardgivare inneburit sankta ersattningar samt
aven ett minskat flodde av remitterade patienter fran Regionerna.

| juni 2023 forvarvades PP Clinic ApS, (namnandrat till Aleris PP ApS) med
verksamhet pa fyra orter i Danmark. En femte éppnar 2024. Genom férvar-
vet starker Aleris sin strategiskt viktiga verksamhet inom mental halsa.

Aleris Sverige har avtal med Region Stockholm inom Psykiatrisk specialist-
vard for vuxna i 6ppenvard som loper tom varen 2025. Under april 2024
har Region Stockholm ldmnat besked om tilldelning i upphandlningen av
den kommande avtalsperioden, dar Aleris inte tilldelats nagon del av de
fyra geografisktindelade avtalen.

Aleris har haft en fortsatt stark finansiell stallning under aret och har med
god sakerhetsmarginal rapporterat de finansiella villkoren kopplat till de
externa lanen.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat, exklusive
avyttrad radiologiverksamhet 2022

MSEK (forutom nyckeltal och antal anstallda) 2023 2022
Nettoomsattning 6955 6836
Rorelseresultat 173 189
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 14 -74
Balansomslutning 4941 5288
Soliditet (%) 29 28
Medelantal anstallda 3762 4032

Omsattningen exklusive avyttrad radiologiverksamhet uppgick till

6 955 MSEK 2023 (6 836 MSEK 2022). Den &kade omsattningen om

cirka 2% skall ses i juset av att avyttrade och forvarvade verksamheter i
kombination med avslutade kontrakt sammantaget bidragit till en minskad

omsattning med drygt 400 MSEK jamfért med 2022. Jamfdrbara
verksamheter dkade omsattningen med cirka 9% under aret.

Rorelseresultatet uppgick till 173 MSEK (189 MSEK 2022).

Finansnettot uppgick till -135 MSEK 2023 (-262 MSEK 2022, exklusive avytt-
rad radiologiverksamhet). Rantekostnader pa de externa ldnen har ékat till
foljd av hogre rantenivaer. Valutaomrakning har haft en positiv inverkan pa
finansnettot 2023 och en negativ effekt under 2022.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 1 102 MSEK per 31 december 2023
(1050 MSEK 2022), (kapitaliserade finansieringskostnader ar exkluderade).
| ssmband med forvarvet av PP Clinic ApS upptogs ett nytt lan i DKK
uppgaende till 50 MDKK.

Likvida medel uppgick till 112 MSEK vid arets utgang (308 MSEK 2022).

Eget kapital uppgick till 1 427 MSEK pa balansdagen jamfort med 1 483
MSEK per 31 december 2022.

Kassaflode

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick till 287 MSEK 2023
(275 MSEK 2022 exklusive avyttrad radiologiverksamhet). Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -311 MSEK (1 118 MSEK 2022 exklu-
sive avyttrad radiologiverksamhet). Forvarvet av PP Clinic ApS utgjorde

-94 MSEK och avyttring av Barnbérdshuset Stockholm AB genererade

32 MSEK tillinvesteringsverksamheten. Kassafldéden fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -150 MSEK (-1 329 MSEK 2022 exklusive avyttrad
radiologiverksamhet).

Finansiell information Arsredovisning Aleris Group AB 2023 30



Introduktion

Aleris Detta ar Aleris

Omvarld och marknad

Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Koncernen Moderbolaget Revisionsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer

Aleris ar exponerat for ett antal risker som kan paverka koncernens verk-
samhet, anseende, finansiella stallning och resultat. Aleris styrelse har det
yttersta ansvaret for foretagets riskhantering. Nedan foljer identifierade
risker.

Politiska och marknadsrelaterade risker

Politiska beslut kan begransa forutsattningarna for Aleris affarsmodell,
exempelvis majligheten att bedriva vard i privat regi. Andringar av lagar
och férordningar kan paverka villkoren inom sjukvardssektorn. Halso- och
sjukvarden ar satt under tryck att 6ka produktivitet och kvalitet. Bristande
formaga att mota sankta ersattningsnivaer genom okad produktivitet och
volymtillvaxt kan paverka Aleris finansiella stallning negativt.

Marknaden utmanas ocksa av flera aktérer med liknande erbjudande som
Aleris samt nya halso- och sjukvardserbjudanden. Formaga att mota nya
krav och forvantningar fran patient kopplat till digitaliseringen av varden i
tillrackligt hog hastighet paverkar Aleris attraktionskraft.

Omvarldsfaktorer

Omvarldsfaktorer sasom ekonomisk kris, digitala intrang och pandemier
utgor risker for verksamheten. Under 2023 har verksamheten periodvis
drabbats av hdga sjuktal hos personal och aven avbokade patientbesdk pa
grund av sjuka patienter.

Anseende

Aleris anseende bygger pa fértroende hos patienter, medarbetare och
bestallare. Att tillhandahalla tjanster inom halso- och sjukvard innebar
risk relaterat till komplikationer eller otillracklighet i fraga om vardkvalitet.
Darav ar patientsakerhetsarbete ett av Aleris viktigaste omraden att arbeta
med. Otillracklighet i att mota patienternas kvalitetsforvantningar pa
varden eller att félja tillampliga vard- och kvalitetsstandarder eller rattsliga
och regulatoriska krav kan leda till skadestandsansvar eller skada Aleris
anseende.

Patientsekretess och informationssakerhet

Som koncern ar Aleris utsatt for allmanna sakerhetsrisker i samhallet. Otill-
racklighetirobustheti IT-infrastrukturen ar en risk i relation till en generell
okning av cyberbrottslighet inom sjukvardssektorn. Forlust eller stold av
patientdata eller brott mot gallande dataskyddslagar ar en krankning av
patienters integritet och kan leda till skadestandsansprak och boter samt
paverka Aleris anseende.

Medarbetare

Konkurrensen om medarbetare inom varden ar hard och paverkar tillsam-
mans med Aleris anseende féormaga och forutsattningar att attrahera,
utveckla och behalla ledare och medarbetare.

Arbetsmiljé och sdkerhet

Aleris kan i och med verksamhetens karaktar utsatta anstallda for saker-
hetsrisker dar hot och vald kan forekomma i patientmotet (exempelvis
narakuter och inom psykiatrin).

Miljo

Aleris verksamhet har en paverkan pa miljén, exempelvis genom stralning
(radiologi) och farligt avfall kopplat till operationer. For att minska negativ
miljopaverkan finns en miljopolicy och majoriteten av verksamheterna
inom sjukvard ar miljocertifierade (ISO 14001:2015). Koncernens policy for
inkdp har en miljoprofil. Miljécertifieringen (ISO 14001:2015) innebar att vi
stravar efter att minska foretagets miljopaverkan. Detta sker bland annat
genom att vi efter miljoutredning satter miljomal for verksamheterna

som efter genomfdrda atgardsplaner foljs upp. Riskerna ar relaterade till
férmaga att na uppsatta miljomal och fullfolja atgardsplaner for att minska
negativ miljopaverkan samt mota dkade krav fran bestallare inom miljo-
omradet.

Forvarvsrisk

Forvarvsrisk, till exempel ofdrmaga att hitta lampliga forvary, att forvarva fel
foretag till fel pris, eller svarigheter med att integrera forvarvade verksam-
heter kan leda till svarigheter att uppna Aleris tillvaxtmal.

Inkop

Brister i tillgangen pa medicinskt material kan paverka férutsattningarna
att ge vard. Férandringar i prissattningen kan paverka l6nsamheten. Etiska
missforhallanden i Aleris leverantdrskedja kan paverka Aleris anseende
negativt.

Risken att nagon begar, tackar ja till eller tar emot en férdel for att gynna en
viss aktor i samband med inkdp, forskrivning eller distribution av ldkemedel
och medicinsk utrustning eller patientremittering, kan skada féretagets
anseende.

Finansiella risker

Aleris moter olika typer av finansiella risker. Dessa kan vara relaterade till
valuta, rantor, likviditet och aterfinansiering. Koncernens finansiering fran
externa banker ar kopplad till efterlevnad av finansiella villkor. Dessa ar
skuldsattningsgrad (nettoskuld/EBITDA) och rantetackningsgrad. Lane-
strukturen i koncernen omfattar lan i SEK, NOK och DKK, och uppgar till
totalt 1 102 MSEK (kapitaliserade finansieringskostnader exkluderat). Lanen
ar fordelade pa 409 MSEK i SEK, 298 MNOK (294 MSEK) och 268 MDKK
(399 MSEK). Utover lanen finns aven en outnyttjad Capex facilitet pa 226
MSEK, dartill finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 300 MSEK, varav
200 MSEK avser en outnyttjad checkkredit, 31 MSEK ar nyttjad till garantier
och resterande 69 MSEK ar outnyttjat. Se Not 22 fér mer information.

Hantering av valuta- och ranteexponering

Koncernens verksamhet bedrivs i Skandinavien och exponeringen for
finansiella risker avseende valuta ar darmed primart relaterade till fluktua-
tioner i valutorna NOK och DKK. Med anledning av koncernens upptagna
l&n existerar aven en risk i ranteexponering vad galler rantefluktuationer.
Se vidare Not 2 Finansiell riskhantering. Koncernens finanspolicy utgor
ramen for hur dessa risker ska hanteras for att reducera dem till godtagbar
niva. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras
centralti moderbolaget.

Forvantad framtida utveckling

Aleris kommer att fortsatta utveckla koncernen till en langsiktig kvalitetsak-
torinom specialistsjukvard. Tillvaxten forvantas ske framfor allt organiskt,
men aven genom férvarv. Aleris bedriver ett intensivt arbeta med att
utveckla arbetsmetoder och processfldéden for att effektivisera arbeten
och darmed kunna hjalpa fler patienter till ett friskt och aktivt liv.

Medarbetare

Under rakenskapsaret har cirka 5 300 medarbetare tillsammans drivit

83 enheter. Det ar genom deras engagemang, omtanksamhet, profes-
sionalism och nytankande som Aleris tjanster skapas. Att vara medarbetare
upplever ett gott arbetsklimat ar viktigt. Bra ledarskap ar en viktig deli vart
arbete for att sakra stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter.

Kvalitet i fokus

Hog kvalitet ar helt avgorande for var verksamhet. Vi arbetar professionellt
med kvalitetsprocessen genom att satta mal, mata och forbattra. Som ett
led i processen kontrolleras kvaliteten i verksamheten [Gpande genom
revisioner och inspektioner. Vi genomfor ocksa kontinuerligt matningar i
vara verksamheter med hogt satta mal for vart kvalitetsarbete.

Majoriteten av verksamheterna ar kvalitetscertifierade eller ackrediterade
enligt ISO 9001:2015 eller ackrediterade enligt ISO 17025.

For Aleris som koncern finns en miljopolicy och majoriteten av verksam-
heterna ar miljocertifierade.

Las mer om vart kvalitets- och hallbarhetsarbete pa sidorna 19-27.
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Moderbolaget

Aleris Group AB ar ett helagt dotterbolag till Aleris Holding AB, org nr
559210-7535, med sate i Stockholm. Aleris Holding AB ar i sin tur ett
helagt dotterbolag till Trileris MidCo S.a.r.l. med slutlig huvudagare ar
Triton Fund V.

Moderbolagets verksamhet bestari att tillhandahalla tjanster till dotterbo-
lagen samt att forvalta aktier i dotterbolag. Bolagets kostnhader inkluderar
moderbolagskostnader inklusive kostnader for koncernledning och sty-
relse samt externa konsultkostnader.

Finansiell information — moderbolaget

Arets nettoomséttning uppgick till 51 MSEK (56 MSEK) och férséljningen
avsag i sin helhet tillhandahallna tjanster till dotterbolagen. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till -59 MSEK (888 MSEK). Saldo pad moder-
bolagets koncernvalutakonto uppgick vid arets slut till 153 MSEK (49 MSEK),
aktier i dotterbolag uppgick till 3 237 MSEK (3 237 MSEK). Fritt eget kapital

uppgick till 2 212 MSEK (2 338 MSEK).

Forslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 2337808070
Arets resultat -126 029 248
Summa 2211778823

Styrelsen féreslar féljande vinstdisposition:

Balanseras i ny rakning 2211778823

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt bokslutskommentarer och
noter.
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Koncernens resultatrakning
Belopp i tkr Not 2023 2022
Kvarvarande verksamheter
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 6955377 6835781
Ovriga rorelseintakter 5,8 86351 251 666

7041728 7 087 446
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,8 -2793346 -2763874
Personalkostnader 7,8 -3632269 -3711760
Av- och nedskrivningar 12,13,14 -431229 -412 123
Ovriga rorelsekostnader 9 -12 226 -10588
Roérelseresultat 172 658 189102
Finansiella intakter 10 77 263 2371
Finansiella kostnader 10 -212627 -264 153
Finansiella poster — netto -135 364 -261782
Resultat fére skatt 37 294 -72 681
Inkomstskatt 11 -23597 -1808
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 13697 -74 488
Resultat efter skatt avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 34 - 1211790
Arets resultat 13697 1137302
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 11549 1138298
Innehav utan bestémmande inflytande* 2148 -995

13697 1137302

*Efter avyttringen av Barnbordshuset Stockholm AB finns inga minoritetsposter och allt resultat ar hanforligt till

moderbolagets aktieagare.

Hallbarhet Finansiell information

Moderbolaget

Koncernens rapport over totalresultatet

Revisionsberattelse

Beloppi tkr Not 2023 2022
Arets resultat 13697 1137302
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 2 -56 646 58715
Valgtakursdﬁ'ferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet, 34 3 _26231
enligt IFRS 5

Poster som inte ska omklassificeras till rets resultat:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen, kvarvarande verksamhet 25 -6 906 -2981
Inkomstskatt hanférlig till posten nettopensionsforpliktelsen, o4 1519 656
kvarvarande verksamhet

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -62033 30159
Summa totalresultat fér aret -48 335 1167461
Summa totalresultat for aret hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare -50483 1168457
Innehav utan bestdmmande inflytande 2148 -995
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets

aktieagare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter -50483 -17102
Avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 - 1185559
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Koncernens balansrakning
Beloppi tkr Not 2023-12-31 2022-12-31 Beloppi tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR SKULDER
Anlaggningstillgangar Langfristiga skulder
Materiella anlaggningstillgangar 12 585 846 525118 Skulder till kreditinstitut 16,22 1066 507 1005085
Nyttjanderattstillgangar 13 1032074 1252597 Skuld till moderbolag 16,22 20 000 _
Immateriella tillgangar 14 2059451 1986 205 Leasingskuld 16,23 878 440 1053903
Uppskjuten skattefordran 24 228290 212 324
PR Uppskjuten skatteskuld 24 83651 96 801
Langfristiga fordringar 15,16 39918 29188 e s : =
. - — Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda 25 42 242 50483
Summa anlaggningstillgangar 3945578 4005431 L —

o o Ovriga langfristiga skulder 16, 22 22101 =
Omsattningstillgangar Ovriga avsattningar 26 84717 63521
Ovriga kortfristiga fordringar 18 57 889 96 168 . .

Summa langfristiga skulder 2197658 2269793
Kundfordringar 16,17 608116 469 626
Forutbetalda kostnader och lupna intakte 19 217511 408 523 Kortfristiga skulder
o roch Uppiipna intaiter Leverantorsskulder 16 302858 393489
Lkvidamedel 16,20 112044 308243 Forskott fran kunder 71877 76469
Summa omsattningstillgdngar 995 560 1282 559
- Aktuella skatteskulder 37712 23955
SUALAA TIEESANEAR 4941138 Dkl S Leasingskulder 16,23 244 159 262 319
EGET KAPITAL OCH SKULDER Ovriga kortfristiga skulder 27 122 256 131513
EGET KAPITAL L{pplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 522426 602 298
) , Ovriga avsattningar 26 14729 45006
Aktiekapital 21 50 50 —
- Summa kortfristiga skulder 1316018 1535050
Ovrigt tillskjutet kapital 2 341 306 2 341 306 e duleET 3513676 3804 843
Reserver 45301 11 345 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4941138 5287990
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -868 593 -874754
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 1427 462 1477947
Innehav utan bestédmmande inflytande - 5201
Summa eget kapital 1427 462 1483148
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i tkr ) Balanserat resultat Innehav utan Summa eget
Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inklusive arets resultat Summa bestaimmande inflytande kapital

Ingdende balans per 1 januari 2022 21 50 2341 306 -21139 -811199 1509018 6931 1515949

Arets resultat — — — 1138298 1138298 —995 1137302

Ovrigt totalresultat for aret — - 32484 -1853 30631 - 30631

Summa totalresultat fér aret = = 32484 1136445 1168929 -995 1167933

Transaktioner med aktieagare i deras

egenskap av 4gare:

Utdelning - - - —-1200000 —-1200000 -735 -1200735

Utgaende balans per 31 december 2022 21 50 2341306 11 345 -874754 1477947 5200 1483148

Belopp i tkr . Balanserat resultat Innehav utan Summa eget
Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inklusive arets resultat Summa bestammande inflytande kapital

Ingdende balans per 1 januari 2023 21 50 2341306 11 345 -874754 1477947 5200 1483148

Arets resultat - - - 11549 11549 2148 13697

Avyttrmg av dotterbolag med innehav utan bestammande 3 3 3 3 3 _7348 _7348

inflytande

Ovrigt totalresultat for aret - - -56 646 -5390 -62 036 - -62 036

Summa totalresultat for aret - - -56 646 6160 -50484 -5200 -55686

Transaktioner med aktieagare i deras

egenskap av agare:

Utdelning - - - - - - -

Utgaende balans per 31 december 2023 21 50 2341306 -45 301 -868 594 1427 462 - 1427 462

Arsredovisning Aleris Group AB 2023 35



AleriS Detta ar Aleris Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Moderbolaget Revisionsberattelse

Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i tkr Not 2023 2022 Belopp i tkr Not 2023 2022
Kassaflode fran den lopande verksamheten Finansieringskostnader 22 - -31225
Rorelseresultat 172 658 189 102 Amortering av lan 22 - -903 437
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 32 454059 294 433 Amortering av nyttjanderattstillgang -247713 -221332
Erhallen ranta 4920 24795 Utdelning - -1200000
Erlagd ranta -190417 -189782 Aterbetalning av lan fran verksamhet under avveckling - 1026 885
Betald inkomstskatt -30529 -43218 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -150127 -1329107
Kfassaflc")de_frén den l6pande verksamheten fére férandring av 410691 275331 Minskning/6kning av likvida medel -173969 63817
rorelsekapital

Likvida medel vid arets borjan 308 243 222 244
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
- Kursdifferenser i likvida medel -22 230 22180
Okning/minskning av rorelsefordringar 42 832 -61 609
. Likvida medel vid arets slut 20 112 044 308 243
Okning/minskning av rorelseskulder -166 022 61032 e = : —

Kassaflode for 2022 ar avseende avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 hanteras pa separata rader (radiologiverksamheten).
Summa férandring av rorelsekapital ~123170 _577 Kassafldde for avvecklad verksamhet for 2022 aterfinns i Not 34.
Kassaflode fran den lopande verksamheten 287521 274754

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -236 985 -197 801
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 12 1256 135500
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -8029 -6511
Foérandring langfristiga fordringar 15 -5532 =
Avyttring av dotterforetag 34 31821 1644530
Forvarv av dotterféretag 33 -93983 -457 546
Kassaflode fran investeringsverksamheten -311 363 1118173

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 22 77 586 =

Upptagna lan Aleris Holding AB 22 20000 =
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Allman information

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Aleris Group AB, organisationsnummer 559210-7550 och
dess dotterbolag. Koncernen bedriver specialistsjukvard i Sverige, Norge
och Danmark. Under 2022 har verksamhetsomradet radiologi avyttrats
och verksamhet bedrivs inte langre i Lettland och Litauen.

Moderbolaget ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Olivecronas vag 7, Box 6401, 113 82
Stockholm.

Styrelsen har den 25 april 2024 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning dver de vasentliga redovisningsprinci-
per som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats. Dessa
principer har tilldampats konsekvent for alla presenterade ar.

Grund foér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sasom de faststallts av Europeiska unionen (EU).
Utdver detta har Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rappor-
tering RFR 1, innehallande kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner tillampats. De nedan angivna redovisningsprinciperna for kon-
cernen har tilldmpats konsekvent om inte annat framgar, vid
konsolidering av moderbolag och dotterbolag. Tillampade redovis-
ningsprinciper overensstammer med dem som tillampades foregaende
ar. Bolaget har valt att endast kommentera de standarder, andringar och
tolkningar som beddms vara relevanta for koncernen.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde. Finansiella tillgadngar och skulder som varderas till verkligt varde
bestar av pensionstillgangar hanforliga till férmansbestamda pensions-
planer.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusen-
tal (tkr). Avrundningen paverkar summeringar i tabeller.

Standarder, andringar och tolkningar som tillimpas fran 2023

eller senare

Nya eller andrade standarder och tolkningar som har tratti kraft 2023,
har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens eller moderfore-
tagets finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tillampas fran 2024

eller senare

Ett fatal nya och andrade IFRS har annu inte tratti kraft och har inte for-
tidstilldmpats vid upprattande av koncernens och moderfoéretagets
finansiella rapporter. Dessa nya eller andrade standarder som |IASB
publicerat forvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderféretagets finansiellla rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning
av viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av redovisningsprinci-
per. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for redovisningen anges i Not 3.

Principer for koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla féretag over vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sittinnehav i foretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotter-
foretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
detupphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvands
i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar
moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Avvecklad verksamhet

Under 2022 avyttrades verksamhetsomradet radiologi till EQT
Infrastructure. En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som
antingen avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for forsalj-

ning och som motsvarar en sjalvstandig rorelsegren eller ar ett dotterfo-
retag som forvarvats uteslutande i syfte att saljas. En avvecklad verksam-
het redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med
motsvarande redovisning for jamforelseperioden. | balansrakningen sar-
redovisas tillgangar som innehas for forsaljning samt skulder knutna till
dessa tillgangar. Jamférelseperioden paverkas inte. Tillgangar som inne-
has for forsaljning varderas till det lagsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsaljningskostnader (Not 34). 2023
avyttrades Barnboérdshuset i Stockholm AB. Forsaljiningen uppfyller inte
definitioneni IFRS 5 for avvecklad verksamhet.

Intéktsredovisning

Koncernens intakter utgdrs huvudsakligen av forsaljning av
specialistsjukvard. Intakter fran specialistsjukvard genereras i allt
vasentligt genom avrop under offentliga ramavtal, vardvalsavtal
eller avrop under ramavtal med forsakringsforetag. Det ar avropet
fran ramavtalet som utgdr kontraktet med kunden. Varje avrop
under ett ramavtal utgor ett separat prestationsatagande.

Vara intakter innehaller bade fasta och rérliga komponenter for utfo-
rande av sjukvardstjanster. Varje avrop innehaller endast ett prestations-
atagande varfor fordelning av transaktionspriset inte ar tillampligt. Den
rorliga ersattningen intaktsfors i takt med att sjukvardstjansten utfors.

Tidpunkten fér redovisning av intakter baseras pa uppfyllandet av pre-
stationsatagandet i avtalen. Intakter redovisas nar kontroll dver tjanster
overfors till kund. Aleris har konkluderat att koncernens prestationsata-
ganden moter kriterierna for att uppfyllas dver tid och saledes redovisas
aven den hanfoérliga intakten over tid.

Ovriga intakter

Ovriga intakter utgérs bland allt av andrahandsuthyrning av lokaler (ope-
rationell leasing), vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
och erhallna stéd utan direkt koppling till motsvarande kostnad i resul-
tatrakningen.

Offentliga bidrag

Aleris ar berattigat till olika statliga personalrelaterade stéd och bidrag.
Dessa stod kan exempelvis avse lonebidrag for anstalld personal, minsk-
ning av arbetstid, samt ersattning for sjuklonekostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar,
Overtagna skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Goodwill fordelas till kassagenererande enheter, som ar vara lander och
de ar dessa som beddms ha nytta av de synergier som uppkommer. De
skrivs inte av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid rérelsefor-
varv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade
identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktel-
ser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Varumarken

Varumarken varderade i samband med foretagsforvary, redovisas till
anskaffningsvarde efter ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med
en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen fér
nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av goodwill.
Aterféring sker dock inte med ett belopp storre n att det bokfdrda var-
det uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av programvaror,
licenser och konsulttjanster i samband med implementation av datasys-
tem. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart
under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-5 ar.

Nedskrivningsprévning

a) Goodwill och varumarken préovas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Vid prévningen grupperas tillgangarna i kassagenere-
rande enheter. Aleris har definierat tre kassagenererande enheter for
nedskrivningspréovning: Sverige, Norge samt Danmark. | prévningen jam-
fors de bokférda vardena pa de kassagenererande enheterna med ater-
vinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive kassagenererande
enhet faststalls genom diskontering av framtida kassafloden, for att
bestamma nyttjandevardet. Berakningen av de framtida kassaflédena
grundar sig i de strategiska planer som faststallts av koncernledningen for
de kommande tre dren. Det bokférda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod och tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, sasom anlaggnings-
tillgangar, varumarken och rorelsekapital. Vardet pa tillgangar som skrivs
av provas vad galler nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer
pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. | de fall en till-
gangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde overstiger dess
beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen for nedskrivningen
inte langre foreligger.

b) Nedskrivning av nyttjanderattstillgang gors nar de ekonomiska forde-
larna ar lagre an det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen. Nytt-
jandevardet definieras som uppskattade framtida kassafloden fran fort-
sattanvandning av tillgangen och fran dess slutliga avyttring.

Nyttjandevardet beraknas genom diskontering av framtida kassaflédet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen nedlagda
utgifter pa annans fastighet och inventarier, verktyg och installationer.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redo-
visas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra for-
mer av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapport
over totalresultat under den period de uppkommer.

3-20ar
5-7ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinnings-
varde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess bedomda ater-
vinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter/Ovriga rorelsekostnader netto i rapporten dver totalre-
sultat.

Nyttjanderattstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar redovisas vid avtalets ingang till anskaffnings-
varde. Avskrivningar redovisas linjart dver leasingavtalets nyttjandepe-
riod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Fastigheter 1-20ar
Medicinsk utrustning 3-=7ar
Fordon 3ar

Prévning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av nedskriv-
ningar sker pa samma vis som f&r materiella tillgangar. Vinster och for-
luster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan intakter och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelsein-
takt eller kostnad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finan-
sielltillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalin-
strumenti ett annat féretag. Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet for-
varvades och férvaltas. Denna klassificering bestammer varderingen av
instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang eller
finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet till den del som sakringsredovis-
ning inte tillampas.

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar bestar huduvsakligen av likvida medel
och kundfordringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9. Aleris klassi-
ficerar sina finansiella tillgangar som finansiella tillgangar som redo-
visas tillupplupet anskaffningsvarde.

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de finan-
siella instrumenten. Klassificeringen av de finansiella tillgangarna fast-
stalls vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde var-
deras initialt till verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for en forlustreservering for forvantade kredit-
forluster. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde inne-
has enligt affarsmodellen for att inkassera avtalsenliga kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapi-
talbeloppet.

Likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

I likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom koncer-

nens cash pool. Outnyttjad checkrakningskredit ar ej inkluderad i likvida
medel. For mer information se Not 20.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset och vid efter-
féoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivriantemetoden. Fér kundfordringar tillampar
koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
saga reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten dver
hela kundfordringens livslangd. For att mata de férvantade kreditfor-
lusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i
posten dvriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantérsskulder och lane-
skulder. Direkta kostnader vid upptagande av lan inkluderas i anskaff-
ningsvardet. Vid nyttjande av checkrakningskrediten ingar denna
postide finansiella skulderna. Finansiella skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter trans-
aktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resul-
tatrakningen férdelat 6ver laneperioden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Se vidare Not 22.

Leverantérsskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden
till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tid-
punkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av den margi-
nella ldanerantan. Férandring av diskonteringsrantan paverkar storle-
ken pa skulden och rantekostnaderna som ar hanférliga till skulden.
En ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till, nar en
forlangningsoption aktiveras samt nar det ar en férandring av
omfattningen pa hyreskontraktet.

Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden
till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tid-
punkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av den margi-
nella ldnerantan. Férandring av diskonteringsrantan paverkar storle-
ken pa skulden och réntekostnaderna som ar hanférliga till skulden.
En ny diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till, nar en
féorlangningsoption aktiveras samt nar det ar en forandring av
omfattningen pa hyreskontraktet.

Leasing

Ett leasingkontrakt enligt IFRS 16 Leasingavtal ar ett kontrakt som
overfor ratten att kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgang
under en tidsperiod mot ersattning. Aleris analys visar att majoriteten
av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS 16

avser lokaler dar Aleris bedriver verksamhet, bilar och medicinsk
utrustning. Aleris har anvants sig av lattnadsregeln att inte inkludera
tillgangar av lagt varde; under 50 000 kronor och kontrakt kortare an
12 manader. Leasingavgifter for dessa kostnadsfors i de perioder de
uppkommer. Hyresavtal relaterade till lokaler [&per vanligtvis pa 3—10
ar och bilar pa 3 ar. Hyreskontrakten for lokaler innehaller i vissa fall
aven en eller flera forlangningsoptioner. Rérliga kostnader sdsom
fastighetsskatt, moms och 6vriga rorliga fastighetskostnader som
underhallskostnader, el, varme och vatten etc. exkluderas ur leasing-
skuldberakningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden och kostnadsfors i de perioder de uppkommer. For att
berakna leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgifter) har
Aleris utgatt fran den riskfria rantan i respektive land med beaktande
av avtalets langd och lagt pa en bedomd kreditrisk per motpart och
pa sa satt beaktat ekonomisk miljo, langd pa avtal, specifik kreditrisk
for att aterspegla tillgangens implicita ranta. Majoriteten av Aleris
hyreskontrakt innehaller nagon form av indexupprakning, vanligen
konsumentprisindex. Redovisade nyttjanderattstillgangar enligt

IFRS 16 innehaller endast vardet av diskonterade leasingkontrakt
som tagits i bruk.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Avsattningar och nedskrivning av nyttjanderattstillgang

En avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler forfallotidpunkt eller
belopp. En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Tills storsta del bestar avsattningar av garantiataganden gentemot
vara patienter for mer information se Not 26.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har fast-
stallt en utférlig och formell omstruktureringsplan. Omstrukture-
ringen ska ocksa antingen ha paborjats eller blivit offentligt tillkdnna-
given.

Forlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de forvantade forde-
larna som koncernen vantas erhalla fran ett kundkontrakt ar lagre an
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kon-
traktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av osakra framtida handelser. Eventualforpliktelser redovisas
ocksa nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resur-
ser kommer att kravas eller att det ] tillforlitligt kan beraknas.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder fér lbner och ersattningar, inklusive icke-monetara formaner
och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12 manader
efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regle-
ras. Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt med att
tjansterna utférs av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i koncernens balansrakning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensions-
plan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhetinte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger ssmman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten over totalresultat i takt med att
anstallda tjanar in ratten till pension.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryggade genom
forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning
av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Koncernen har inte tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader vilket innebar att planen inte ar mojlig att redovisa
som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd
plan. Premien f&r den formansbestamda alders- och familjepensio-
nen ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av On, tidi-
gare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dver-
ensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska nor-
malt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 pro-
cent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoli-
deringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan
en atgard vara att hdja det avtalade priset for nyteckning och utdkning
av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 upp-
gick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
158 procent.

Koncernen har férmansbestamda pensionsataganden i Norge. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende den formansbe-
stamda pensionsplanen ar nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt varde pa férvalt-
ningstillgdngarna. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sa
kallade projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar utfardade i
samma valuta som ersattningen kommer att betalas i med optider
jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Nettorantan
berédknas genom att diskonteringsrantan tillampas pa férmansbe-
stamda planer och pa det verkliga vardet pa forvaltningstillgangar.
Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i rapporten over totalre-
sultat.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt
totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i
rapporten éver férandringar i eget kapital samt i balansrakningen.

Kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder redovisas direkt i
rapporten over totalresultat.

Not 2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantorsskulder och lan.
Marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

» sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden

¢ hantera finansiella risker

» sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

» optimera koncernens finansnetto.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och ramar for finansverksam-
heten. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ar centraliserat till moderbolaget som aven fungerar som
internbank for koncernen.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Skandinavien och utsatts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende norska kronan
(NOK) och danska kronan (DKK). Valutarisk uppstar fran betalningsflo-
den i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran
omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa kallad
balansexponering.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade
tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funk-
tionella valuta. | Aleris uppstar valutarisk framférallt av omrakning av
utléndska dotterbolags resultat och nettotillgdngar. Den valutarisk
som uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolag valutasakras till
viss del genom att koncernen tar upp lan i samma valuta som nettoin-
vesteringarna.

Koncernens upplaning i utlandska valutor uppgar till 298 MNOK och
268 MDKK. Valutaeffekter vid omrakning av upplaningen till moder-
bolagets funktionella valuta SEK slarigenom som valutakursdifferen-
seri koncernens finansnetto i rapport éver totalresultat.

Nedan tabell visar valutaeffekten i koncernens finansnetto om stang-
ningskursen i NOK respektive DKK var 10 procent hogre per 31
december. Alla andra variabler konstanta.

Belopp i MSEK 2023 2022
NOK/SEK -29 -32
DKK/SEK -40 =31
Summa -69 -63

Dotterbolagen har ett begransat antal transaktioner i annan valuta an
respektive enhets funktionella valuta da koncernen tillhandahaller
sina tjanster pa respektive lokal marknad och fakturerar i den lokala
valutan och darmed beddms inte valutarisken avseende vinsten efter
skatt som vasentlig.

Ranterisk

Koncernens ranterisk relaterar primart till koncernens langfristiga
upplaning och banktillgodohavanden. Vid rakenskapsperiodens slut
var 100 procent av upplaningen till rorlig ranta. Om rantan, med nuva-
rande externa finansiering, hade varit en procentenhet hdgre under
2023 med alla andra variabler konstanta, hade resultatet efter skatt
varit cirka 9 MSEK lagre (8 MSEK). Rantan regleras kvartalsvis.

(b) Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av kundfordringar
och placeringar av 6verskottslikviditet. En stor del av koncernens
omsattning avser forsaljning till regioner vilka beddéms ha god kredit-
vardighet och kreditrisken betraktas som mycket liten. Vidare finns
ingen hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom exponering
mot enskilda kunder, sarskilda branscher eller regioner. Aleris kredi-
trisk beddms darmed vara lag och de historiska kreditforlusterna i
koncernen har tidigare varit mycket laga. Reserven for osakra kund-
fordringar uppgick till 12 MSEK per den 31 december 2023 (10 MSEK).
For en aldersanalys se vidare i Not 17.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden
hos banker hanteras av moderbolaget. Dessa kreditrisker begransas
genom att placering endast tillats hos banker med hog rating samti
instrument utgivna av staterna Sverige, Norge och Danmark.

(c) Likviditetsrisk

Med likviditetsrisken avses risken att Aleris inte kan mota sina betal-
ningsforpliktelser. P4 koncernniva foljs noga rullande prognoser for
koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har till-
rackligt med likvida medel for att mdta behovet i den l6pande verk-
samheten. Kassaflddesprognoser upprattas i valutorna SEK, NOK och
DKK. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden,
checkrakningskredit och outnyttjad bekraftad del i ldneavtal.

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden genom koncer-
nens cash pool. Outnyttjad checkrakningskredit ar ej inkluderad i lik-
vida medel och uppgar till 200 MSEK (198 MSEK).

Overskottslikviditet kan placeras pa konto i banker med hég rating
och i statsskuldvaxlar och statsobligationer utgivna av de skandina-
viska landerna. Placeringen far maximalt ha en bindningstid pa 6
manader. Per 31 december 2023 har det inte funnits nagra kortfristiga
placeringar.
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(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att
refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den
endast kan erhallas till kade kostnader. Risken begransas genom att
koncernen alltid har bekraftade outnyttjade kreditutrymmen som
beddms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid
paborjasigod tid innan lanefdrfall. Laneavtal om totalt 1 067 MSEK

(1 005 MSEK) ar klassificerade som langfristig skuld till kreditinstitut.
Leasingskuld ingar med 1135 MSEK (1 316 MSEK). Utover detta finns
en outnyttjad checkrakningskredit pa 200 MSEK och en revolverande
kreditfacilitet pa 300 MSEK varav 200 MSEK avser outnyttjad check-
kredit, 31 MSEK ar nyttjade for garantier och resterande 69 MSEK ar
outnyttjat.

Koncernen har tva bindande finansiella l&ften (finansiella covenanter)
kopplade till koncernens lanefaciliteter. Dessa ar nettoskuld/EBITDA
och rantetackningsgrad. Koncernens centrala finansavdelning foljer
upp och analyserar dessa l6Gpande.

Hantering av kapital

Kapital definieras som eget kapital inklusive minoritetsandel i enlighet
med vad som visas i balansrakningen. Det innebar att kapitalet per den
31 december 2023 uppgick till 1 427 MSEK (1 483 MSEK). Aleris mal-
sattning ar att ha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv, vagd
kapitalkostnad och en kreditvardighet dar hansyn till verksamhetens
behov samt framtida férvarv sakerstalls. Vid uppfoljning av kapital-
strukturen anvands nyckeltal avseende bl.a. nuvarande och prognos-
tiserad soliditet och likviditet. Aleris ser dver kapitalstrukturen och gér
andringar nar ekonomiska férutsattningar férandras. For att bibehalla
eller andra kapitalstrukturen kan Aleris styrelse foresla att justera
utdelningsnivan till aktieagarna, aterbetala kapital till aktiedgarna,
utfarda nya aktier eller salja tillgdngar for att minska skulderna.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och avse-
ende rérliga rantor har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som gallde per dagen enligt lanedatumet.

Finansiella skulder 2023

Per 31 december 2023 Mellan Mellan Summa avtalsenliga Redovisat
Belopp i tkr Inom1ar loch2ar 2och5ar Mer an5 ar kassafléden varde
Skulder till kreditinstitut - - 1114328 - 1114328 1066 507
Leverantérsskulder 302 858 - - - 302 858 302 858
Leasingskuld 130 644 260 327 515045 480904 1386 920 1135175
Summa 433502 260 327 1629373 480904 2804 106 2504 540
Finansiella skulder 2022

Per 31 december 2022 Mellan Mellan Summa avtalsenliga Redovisat
Beloppi tkr Inom1ar loch2ar 2och5ar Mer an5 ar kassafloden varde
Skulder till kreditinstitut - - 1046 554 - 1046 554 1 005 085
Leverantorsskulder 393489 = = = 393489 393489
Leasingskuld 347002 287 329 510275 662 608 1807214 1316222
Summa 740 491 287 329 1556 829 662 608 3247 257 2714796
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS.
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens beddmningar och pa uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga och val avvagda vid den tidpunkt
da bedomningen goérs. Med andra beddmningar, antaganden och
uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och handelser
kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade var-
det féor den berdrda tillgangen eller skulden. Nedan foljer de viktigaste
omradena dar bedémningar och antaganden gjorts och som bedéms
ha storst inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1. | samband med nedskrivningsprovningen
gors berdkningar som bygger pa beddmningar och antaganden.
De viktigaste antaganden som ligger till grund fér dessa berakningar
omfattar tillvaxttakt, vinstmarginaler, investeringsbehov och dis-
konteringsranta. Politiska beslut, som leder till férandringar i lag-
stiftning, kan ha betydande paverkan pa Aleris verksamhet och
finansiella resultat. Aleris har under aret provat eventuellt nedskriv-
ningsbehov for redovisad goodwill. Nedskrivningsprovningen har
gjorts separat for verksamheterna i Sverige, Danmark och Norge.
Prévningen visar att nagot nedskrivningsbehov inte féreligger.

Mer information ges av Not 14.

Nyttjanderattstillgang

En nedskrivning av nyttjanderattstillgangen redovisas nar koncernen
faststallt att de ekonomiska férdelarna som forvantas harledas fran
kontraktet ar lagre an det redovisade vardet pa nyttjanderattstill-
gangen. Nar vinstgenereringen i en enhet inte racker for att tacka
hyrorna ska en nedskrivning av nyttjanderattstillgangen goras.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter base-
ras pa gallande regler, innefattande praxis, anvisningar och lagstiftning
i de lander dar koncernen bedriver sin verksamhet. Pa grund av den
samlade komplexiteten i dessa fragor bygger tilldmpningen, och dar-
med redovisningen, i vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och
beddémningar av mojliga utfall. | komplexa fragor inhamtar koncernen
hjalp fran extern expertis for att bedéma majliga utfall utifran radande
praxis och tolkningar av gallande regelverk. For 2023 redovisade kon-
cernen en inkomstskatt om -24 MSEK (-2 MSEK). Radiologi som avytt-
rades 2022 ar exkluderat i 2022 ars siffror. Uppskjutna skattefordringar
och skulder redovisas for temporara skillnader och fér outnyttjade

underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag baseras pa
ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i
respektive beskattningsomrade. Den 31 december 2023 uppgick
vardet pa uppskjutna skattefordringar till 228 MSEK (212 MSEK).
Mer detaljerad information om skatter finns i Not 11 och Not 24.

Pensioner

Koncernen har pensionsforpliktelser for formansbaserade pensions-
planer vars nuvarde baseras pa aktuariella berakningar. Dessa berak-
ningar utgar fran uppskattningar om exempelvis diskonteringsranta,
férvantad inflation, framtida [6nedkningar och forvantad avkastning
pa férvaltningstillgdngar. Antagande om diskonteringsranta baseras,
enligt gallande redovisningsstandard, pa marknadsranta pa hogkvali-
tativa foretagsobligationer med en l6ptid som ligger sa nara koncer-
nens loptider som mojligt. Den 31 december 2023 uppgick férmans-
bestamda pensionsforpliktelser netto till 40 MSEK (49 MSEK).
Utvecklingen av pensionskostnader beror i mycket pa gallande avtal
sasom kollektivavtal samt lagar och regler och kan darmed 6ka eller
minska baserat pa framtida handelser som i nulaget ej ar kanda och
som darmed inte kunnat medtas i den aktuariella berakningen. For
mer information kring pensioner hanvisas till Not 25.

Diskonteringsrantan

Vid berakningen av leasingskulden (nuvardet av framtida leasingavgif-
ter) har Aleris utgatt fran den riskfria rantan i respektive land med
beaktande av avtalets langd och lagt pa en beddmd kreditrisk per
motpart och pa sa satt beaktat ekonomisk miljo, langd pa avtal, speci-
fik kreditrisk. Forandring av diskonteringsrantan paverkar storleken pa
skulden och rantekostnaderna som ar hanférliga till skulden. En ny
diskonteringsranta satts nar ett nytt kontrakt laggs till nar en férlang-
ningsoption aktiveras samt nar det ar en férandring av omfattningen
pa hyreskontraktet. Diskonteringsrantan uppdateras pa arsbasis.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterbolag sker en forvarvsanalys varvid det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt
Overtagna skulder och eventualforpliktelser redovisas. Forvarvsanaly-
ser grundas pa vasentliga uppskattningar och bedémningar pa fram-
tida handelser. Faktiska varden kan foljaktligen komma att skilja sig
fran de som asatts i férvarvsanalysen.

Not4 Nettoomsattning

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver totalresultat
hanférliga till intakter:

Belopp i tkr 2023 2022
Intakter fran avtal med kunder 6955 377 6835781
Summa intakter 6 955 377 6835781

Avvecklad verksamhet 2022 enligt IFRS 5 ingar inte i intaktsredovis-
ningen ovan utan redovisas pa separat rad i resultatrakningen under
avvecklad verksamhet, se aven Not 34 avvecklad verksamhet.

Nettoomsattning per féljande storre tjanstesortiment

Belopp i tkr 2023 2022
Sjukvardstjanster 6955 377 6835781
Summa 6955 377 6835781

For samtliga tjanster uppfylls prestationsatagandet dver tid. Saledes
redovisas aven den hanfoérliga intakten over tid.

Nettoomsattning per geografisk marknad

Belopp i tkr 2023 2022
Sverige 3642284 3920051
Norge 1566890 1382396
Danmark 1746204 1533335
Summa 6955377 6835781
Avtalssaldon

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgangar 115096 317 360
Avtalsskulder 75208 84 468
Redovisade intakter under aret som ater- 72158 75 436

fannsiavtalsskulden 1 januari

Prestationsataganden

Transaktionspris som férdelats till de prestationsdtaganden som ar
ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden
fordelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Inom ett ar 75208 84 468
Senare an ett ar - -
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Not 5 Ovriga rorelseintakter

Belopp i tkr 2023 2022
Eneaatleisr?etilgn;f;;;t::i’(nvécitfiﬁéséér:jgairrwg av rorelseverksamhet samt 1308 144675
Hyresintakter 44 309 33576
Momskompensation 1521 1112
Projektintakter - 2297
Personaluthyrning - 1807
Statliga stod 22799 44 321
Ovrigt 16414 23879
Summa 86351 251666
Not 6 Ersattning till revisorerna (Ernst & Young AB)

Belopp i tkr 2023 2022
Revisionsuppdraget 8861 8 305
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 326 338
Skatteradgivning 330 40
Ovriga tjanster 3271 105
Summa 12788 8788

Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Moderbolaget Revisionsberattelse
Not 7 Ersattningar till anstallda
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2023 2022

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensions-

Belopp i tkr (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter och 8497 4815 9885 4710
verkstallande direktor (1136) (1558) (2875) (1951)
Ovriga ledande befatt- 22 199 9656 22 877 9740
ningshavare (2061) (4010) (4418) (4 226)
Ovriga 2707711 791585 2756716 855 303
anstallda (2 268) (215 886) (14 741) (230 251)
Koncernen totalt 2738407 806 057 2789478 869 754

(5465) (221 454) (22033) (236 428)

Ledande befattningshavare inom Aleriskoncernen ar moderbolagets verkstallande direktdr, ansvariga fér koncernens stabsfunktio-
ner samt landscheferna i Sverige, Norge och Danmark. 8 personer i gruppen ledande befattningshavare (7 féoregaende ar) omfattas

av tantiem.

Den verkstallande direktéren omfattas av en uppsagningstid om 6 manader. Valjer Aleris Group AB att avsluta avtalet med den verk-
stallande direktoren galler en uppsagningstid om 12 manader. For den verkstallande direktdren galler en konkurrensklausul om 12

manader.

Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land

2023 2022
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man
Sverige 2653 546 3302 648
Norge 389 51 394 51
Danmark 720 129 606 102
Koncernen totalt 3762 726 4032 801
Berakningssattet for medelantal anstallda har andrats under 2023. Jamférelsearet har raknats om.
Koénsfordelning bland styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare
2023 2022
Kvinnor Man Kvinnor Mén
Styrelseledamoter 25% 75% 20% 80%
Verkstallande direktdr och &vriga ledandebefattningshavare 38% 62% 50% 50%
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Not 8 Statliga stod Not 11 Inkomstskatt
Under perioden mottogs statliga stdd som till viss del kompenserade lbnekostnader till foljd av 6kad sjukfran- Belopp i tkr 2023 2022
varo. Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -45021 -29582

| den finansiella rapporteringen redovisas detta tillsammans med ovriga erhallna stod i enlighet med IAS 20

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stéd och har reducerat motsvarande kostnader Justeringar avseende tidigare ar 279 1704

enligt nedanstaende tabell: Summa aktuell skatt -44741 -27 878

. - T T Uppskjuten skatt (Not 24)

“e ?pp |”t ' — Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 21144 26071

gvr?ga rorelse'”ktakter 22648 ig ggi Summa uppskjuten skatt 21144 26071
vriga externa kostnader - Summa inkomstskatt ~23597  -1808

Personalkostnader 23812 18197

Summa 46 459 64 038

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha fram-
kommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt fol-

Not9 Ovriga rérelsekostnader Jande:
Beloppii tkr 2023 2022
Belopp i tkr 2023 2022 Resultat fore skatt 37294 -72680
Realisationsresultat vid forsaljning/utrangeringar av materiella anlaggningstillgangar 11875 10564 Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (20,6 %) -7 683 14972
Ovriga kostnader 350 24 Skatteeffekter av:
Summa 12 226 10588 Ej avdragsgilla kostnader -2017 -4 566
Ej skattepliktiga intakter 10351 229878
Not 10 Finansiella intikter och kostnader Effekt av utlandska skatter ~2098 =731
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler - -741
Beloppi tkr 2023 2022 Under aret uppkomna underskottsavdrag / negativa rantenetton for vilken
T T 4920 1753 uppskjuten skattefordran ej redovisas -27750 15333
Resultat fran andelar i koncernféretag 32 368 - Utnyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 6
Valutakursvinster/forluster 39441 - Skatt fran féregaende ar 279 1704
Ovriga finansiella intakter 534 618 Skatteeffekter av IERS 5 — _230637
Summa finansiella intakter 77 263 2371 Ovrigt 5320 3641
Réntekostnader -91836 -72121
. . , Inkomstskatt -23597 -1808
Rantekostnader pa leasingskuld -104734 -89747
Rantekostnader pa lan fran Aleris Holding AB -282 =
Valutakursvinster/forluster - 57556
Ovriga finansiella kostnader -15776 -44729
Summa finansiella kostnader -212627 -264153
Finansiella poster — netto -135364 -261782
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Aleris Detta ar Aleris Introduktion

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Omvarld och marknad Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget Revisionsberattelse

Belopp i tkr Nedlagda utgifter pa annans fastighet Inventarier, verktyg och installationer Summa
Rakenskapsaret 2023

Ingdende anskaffningsvarde 530844 1287517 1818362
Arets anskaffningar 72411 165621 238032
Avyttring rorelse -4 492 -29 312 -33804
Forvarv rorelse 717 5518 6235
Avyttringar och utrangeringar -23570 -58456 -82 026
Omklassificeringar 1740 15598 17 338
Omrakningsdifferenser -14 469 -31931 -46 400
Utgdende anskaffningsvarde 563181 1354555 1917736
Ingaende ackumulerade av- och nedskrivningar -336015 -957229 -1 293244
Arets avskrivningar -39351 -101 408 -140758
Avyttring rérelse 3410 22161 25571
Forvarv rorelse -536 -4 394 -4 930
Avyttringar och utrangeringar 14218 50879 65097
Omeklassificeringar -1331 -16 069 -17 398
Omrakningsdifferenser 9551 24223 33773
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -350055 -981 836 -1331891
Redovisat varde 2023-12-31 213127 372718 585 846
Belopp i tkr Nedlagda utgifter pa annans fastighet Inventarier, verktyg och installationer Summa
Rakenskapsaret 2022

Ingdende anskaffningsvarde 451 200 1108903 1560 104
Arets anskaffningar 29938 157 603 187 541
Minskning/&kning genom rorelseforvary 48 559 61079 109 639
Avyttringar och utrangeringar -17629 -76957 -94 586
Omklassificeringar 26 - 26
Omrakningsdifferenser 18750 36889 55638
Utgaende anskaffningsvarde 530 844 1287517 1818 362
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -281276 -864579 -1145855
Arets avskrivningar -37795 -88990 -126785
Minskning/&kning genom rorelseférvary —12 349 -39582 -51931
Avyttringar och utrangeringar 8 809 62 201 71011
Omklassificeringar -140 1888 1748
Omrakningsdifferenser -13 265 -28167 -41432
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -336015 -957229 -1293244
Redovisat varde 2022-12-31 194 830 330287 525118
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Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget

Revisionsberattelse

AleriS Detta ar Aleris Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet
Not 13 Leasingavtal
Nyttjanderatter 2023 }

Medicinsk Ovrig
Belopp i tkr Lokaler utrustning utrustning Bilar Summa
Ingdende anskaffningsvarde enligt
faststalld balansrakning 1846234 37 864 245 7 841 1892184
Omvardering av leasingavtal 19432 9806 57 -632 28 665
Nya avtal och indexeringar 206 758 1007 0 5231 212996
Forvarvad verksamhet 6913 - - - 6913
Avyttrad verksamhet -102 399 — — — -102 399
Avyttrade och utrangerade avtal -45 378 -4 604 - -2674 -52 656
Omrakningsdifferenser -35852 -136 - -83 -36071
Utgaende anskaffningsvarde 1895707 43937 303 9684 1949631
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -624 443 -10766 -84 -4 295 -639 587
Omvardering av leasingavtal -85733 -7 896 -59 -262 -93951
Avskrivningar -271 386 -10241 -107 -3622 —-285 355
Avyttrad verksamhet 37304 - - - 37304
Avyttrade och utrangerade avtal 45378 4604 - 2674 52 656
Omrakningsdifferenser 11085 232 - 58 11375
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar —-887794 -24 067 -250 -5447 -917 558
Redovisat varde 2023-12-31 1007913 19870 53 4237 1032074
Nyttjanderatter 2022 }

Medicinsk Ovrig
Belopp i tkr Lokaler utrustning utrustning Bilar Summa
Ingdende anskaffningsvarde enligt
faststalld balansrakning 1589 859 26 286 = 4 888 1621033
Nya avtal och indexeringar 290 624 10313 245 3414 304 596
Avyttrade och utrangerade avtal -75220 -682 - -594 -76 496
Omrakningsdifferenser 40970 1947 — 133 43050
Utgdende anskaffningsvarde 1846234 37 864 245 7 841 1892184
Ingdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -448 036 -3623 — -2 180 -453 838
Avskrivningar -241016 -7438 -84 -2 661 -251199
Avyttrade och utrangerade avtal 75220 682 = 594 76 496
Omrakningsdifferenser -10611 -387 = -48 -11045
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar -624 443 -10766 -84 -4 295 -639 587
Redovisat varde 2022-12-31 1221791 27 098 161 3547 1252597

Belopp redovisade i resultatrakningen
Beloppii tkr

2023 2022

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter

22153 17479

Rantekostnad hanférlig till leasingskulder

-104734 82840

Tabellen nedan visar kostnader i resultatrakningen som ar hanforliga till leasingavtal som inte

redovisas i koncernens balansrakning.

Belopp i tkr 2023 2022
Kostnader hanférliga till korta leasingavtal 1725 1610
Kostnader hanforliga till leasar av lagt varde 23605 26960
Intakter hanforliga till vidareuthyrningsavtal -929 =
Kostnader hanférliga till variabla leasingavgifter som inte ingar i skulden 303 =

Summa

24704 28570

Leasingskulder

Beloppi tkr 2023 2022
> 12 manader 256735 262 300
1-3ar 339872 367225
3-5ar 206439 222371
<5ar 332129 464325
Summa 1135175 1316221
Kassaflode

Totala kassaflodet avseende leasingavtal var 355 783 tkr (304 262 tkr).
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Belopp i tkr Goodwill Varumidrken Licenser och liknande rattigheter Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Summa
Rakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 1567 689 389 860 27 256 38294 2023099
Arets anskaffningar - - 1 000 7029 8029
Okning genom rérelseforvary 123580 - - - 123580
Avyttringar och utrangeringar - - —-839 -6123 -6962
Omklassificeringar - - - 18 18
Omrakningsdifferenser -26920 -12290 -2128 -434 -41772
Utgaende redovisat varde 1664 348 377571 25289 38785 2105992
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -17 379 -19515 -36 894
Arets avskrivningar - - -5840 -9628 -15469
Avyttringar och utrangeringar - - 722 3399 4122
Omklassificeringar - - - -244 —244
Omrakningsdifferenser - - 1578 366 1944
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar - - -20920 -25621 -46 541
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 1664 348 377571 4369 13164 2059451
Rakenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 1118587 376915 27 294 25881 1548677
Arets anskaffningar - - 770 5758 6528
Okning genom rorelseférvary 432636 - - 3136 435771
Avyttringar och utrangeringar 1544 - -2 350 -3146 -3952
Omklassificeringar -1808 - — -18 -1826
Omrakningsdifferenser 16730 12 945 1540 6684 37900
Utgdende redovisat varde 1567 689 389 860 27 256 38294 2023099
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar = = -12 111 -11250 -23361
Arets avskrivningar = = -6523 -8476 -14999
Okning genom rorelsefdrvary = = = -2 159 -2 159
Avyttringar och utrangeringar = = 2 350 3270 5620
Omeklassificeringar = = = 1636 1636
Omrakningsdifferenser = = -1095 -2 536 -3631
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar — — -17 379 -19515 -36 894
Utgaende redovisat varde 2022-12-31 1567 689 389 860 9876 18779 1986 205

Parametrar Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
WACC fore skatt % Evig tillvaxt % Nedskrivningsbehovet for tillgangar utan bestamd livslangd (goodwvill de viktigaste antagandena ar intakter, rorelseresultat (EBITA), rorelsekapi-
2023 2022 2023 2022 och varumarke) provas minst en gang per ar eller nar det finns tecken pa tal samt sedan tidigare beslutade investeringar. Den anvanda diskon-
Sverige 115 111 20 20 nedskrivningsbehov. Goodwill foljs upp av foretagsledningen pa rorelse- teringsrantan ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatt
Norge 12,4 113 20 20 segmentsniva, vilket innebar att nedskrivningsbehovet for goodwill (WACC) och uppgar till 11,1-12,4 procent fore skatt for de olika kassa-
Danmark 111 10,4 20 20 provas pa landsniva. De kassagenererande enheter som identifierats ar genererande enheterna. Den langsiktiga tillvaxttakten har antagits vara

2,0 procent fran ar 5. Testerna visar ingen indikation pa nedskrivningsbe-
hov och foretagsledningen beddmer att inga rimligt mojliga férandringar
i viktiga antaganden skulle medfdra att atervinningsvardet understiger det

saledes verksamheterna i Sverige, Norge och Danmark. Testet bestar i att
beddma om den kassagenererande enhetens atervinningsvarde ar lagre

Goodwill per kassagenererande enhet - : ) . ) O
P 9 an dess redovisade varde. Om det redovisade vardet ar hogre an atervin-

Belopp i tkr 2023 2022 ning redovisas en nedskrivning i resultatrakningen. De kassagenererande  redovisade vardet.

Sverige 1161255 1161255 enheternas atervinningsvarden har beraknats som nyttjandevarde

Norge 296743 317810 baserat pa foretagsledningens femarsprognos for nettokassaflode dar 2023 har Danmark forvarvat PP Clinic ApS, vilket genererat en goodwill om 118 182 tkr.
Danmark? 206 350 88 624
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Not 15 Andra langfristiga fordringar

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Hyresdepositioner 24002 20077
Eget kapitaltillskott férmansbestamd pensionsplan 8652 8 646
Vidareuthyrning 7137 =
Ovrigt 127 465
Totalt 39918 29188

Not 16 Finansiella instrument per kategori

| nedanstadende tabell presenteras koncernens finansiella tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9. For lang- och kortfristiga fordringar och skulder
anses det redovisade vardet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga varde varvid dessa varden éverensstammer i nedan tabeller.

Givet korta forfallotider for kundfordringar och leverantorsskulder anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde

Summa redovisat varde

Summa verkligt varde

Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Langfristiga fordringar 39918 29188 39918 29 188 39918 29 188
Kundfordringar 608116 469 626 608116 469 626 608116 469 626
Likvida medel 112044 308243 112044 308243 112044 308243
Summa 760078 807 056 760078 807 056 760078 807 056
Finansiella skulder som varderas till
upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Summa verkligt varde
Belopp i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut 1 066 507 1 005 085 1066 507 1 005 085 1 066 507 1 005 085
Skuld till moderbolag 20000 = 20000 = 20000 =
Ovriga langfristiga skulder 22101 = 22101 = 22101 =
Leasingskuld, langfristig 878 440 1053903 878 440 1053903 878 440 1053903
Leverantorsskulder 302 858 393489 302 858 393489 302 858 393489
Leasingskuld, kortfristig 244 159 262 319 244 159 262 319 244 159 262 319
Summa 2534066 2714796 2534066 2714796 2534066 2714796
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Omvarld och marknad

Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget Revisionsberattelse

Aleris Detta ar Aleris  Introduktion

Not 17 Kundfordringar

Omsattningstillgangar

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 620 050 479944
Minus: reservering for férvantade

kreditforluster/osakra fordringarl) -11934 -10318
Kundfordringar — netto 608 116 469 626

1 Berakning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillampats.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
féljande:

2023-12-31  2022-12-31
SEK 312405 179 696
NOK per balansdagen
omraknat till SEK 130998 123165
DKK per balansdagen
omraknat till SEK 164713 166 765
Summa 608116 469 626

Den maximala kreditriskexponeringen per balansdagen kopplad till
kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar det redovisade var-
det enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasent-
lig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar ar som foljer:

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans -10318 -8039
Reservering fér osakra fordringar -2030 -2 545
Aterférda outnyttjade belopp - 470
Effekt valutaomrakning 414 -204
Utgaende balans -11934 -10318

Reserven fér osakra kundfordringar uppgick till 11 934 tkr per den 31
december 2023 (10 318 tkr). Beddémning har gjorts att en del av ford-
ringarna férvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av kundfordringar framgar nedan:

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
1-30 dagar 74 253 110915
31-90 dagar 11666 57 195
91-180dagar 2458 4229
181-360 dagar 2822 4906
>360 dagar 2973 327
Summa férfallna kundfordringar 94172 177 571

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 22 Upplaning

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Fordran skattekonto 10949 7171
Skattefordran 34 186 43228
Fordran mervardesskatt 0 10
Fordran pa anstallda 1577 4 345
Fordran kreditkortsforetag 34 2035
Ovriga kortfristiga fordringar 11143 39379
Totalt 57 889 96 168

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

1102305 1050429
-35798 -45 344

Skulder till kreditinstitut
Avgar kapitaliserade finansieringskostnader

Summa 1066507 1005085

Forandring skulder till kreditinstitut
Belopp i tkr 2023 2022

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 9741 3349
IT kostnader/Licenser 14 307 21929
Andra férutbetalda kostnader 77271 39426
Upplupna intakter 116192 343818
Totalt 217511 408 523
Not 20 Likvida medel

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Banktillgodohavanden,

kvarvarande verksamhet 112 044 308 243
Totalt 112 044 308 243

Not 21 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet
Beloppi tkr Antal aktier kapital kapital Summa
Per 31 december 2023 50000 50 2341306 2341356

Aktiekapitalet bestar bade vid arets ingang och arets utgang av 50 000
stamaktier med kvotvardet 1 kr.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Ingaende balans 1005085 1860441

Kassaflddespaverkande poster

Upptagna lan 77 440 —
Amorterade lan - -903437
Finansieringskostnader - -31225

Icke kassaflodespaverkande poster
Valutakursférandring

Foérandring av kapitaliserade
finansieringskostnader

-25564 44 005

9546 35301

Utgaende balans 1066507 1005085

Skulder till kreditinstitut fordelas pa foljande valutor:

Lokal
2023-12-31 valuta Tkr
SEK 409 398 409 398
NOK 298 105 294 260
DKK 267 765 398 648
Lokal
2022-12-31 valuta Tkr
SEK 409 398 409 398
NOK 298 105 315150
DKK 217765 325881
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Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Moderbolaget Revisionsberattelse
Skulder till moderbolag . . . .
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 Gallande laneavtal om totalt 1102 MSEK forfaller i oktober 2027.
Ina&ende balans — — Det redovisade vardet bedoms i allt vasentligt motsvara verkligt
9 ; varde, da rantevillkoren bedoms marknadsmassiga. Valutakurs-
Upptagna lan SEK 20000 - effekter samt aktiverade ldnekostnader har paverkat banklanets
Utgaende balans 20000 - redovisat varde. Aleris har tva bindande finansiella l6ften (finansiella
. o covenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter. Dessa ar
Ovriga langfristiga skulder nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.
Belopp i tkr 2023 2022
. Koncernen har en revolverande kreditfacilitet som uppgar till
| de bal - =
dEpelee ,a e 300 MSEK, varav 200 avser outnyttjad checkkredit. Utnyttjad
Upptagna lz'a'n" . 23506 - del av checkrakningskrediten uppgar till O tkr (O tkr) medan
Valutakursforandring ~1405 31 MSEK (29 MSEK) av den revolverande kreditfaciliteten har
Utgdende balans 22101 - nyttjats for garantier.
2023-12-31 Lokal valuta Tkr
DKK 14 845 22101
Not 23 Leasingskulder
Foérandring av leasingskulder
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 1316222 1231164
Icke kassaflodespaverkande poster
Omvardering av leasingavtal -66 844 —
Forandring skulder avseende leasing -122959 -249 051
Avyttrad verksamhet -56 692 ~
Forvarvad verksamhet 6913 128 622
Avyttrade och utrangerade kontrakt -16203 =
Rattelse av kontrakt - 139
Nya avtal och indexeringar 100 374 172 140
Valutakursférandring -25636 33208
Utgaende balans 1135175 1316222
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Not 24 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Materiella Immateriella Formansbestamda )
Belopp i tkr anlaggningstillgangar Leasing tillgangar pensionsplaner Underskottsavdrag Avsattningar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2023 11876 19 323 35077 13359 98 252 18937 15499 212 324
Redovisat i rapport dver totalresultat -4 103 7311 -8553 -1 368 10637 7 040 1245 12 209
Ovrigt totalresultat - — - 1519 - - - 1519
Rorelseforvary - - - - - - - -
Korrigering fran 2022 - - - - 4491 - - 4491
Valutakursdifferenser —-88 -27 -48 -686 —-495 -2 -907 -2 253
Per 31 december 2023 7 685 26 607 26476 12 825 112885 25975 15837 228 290
Materiella Immateriella Formansbestamda )

Beloppi tkr anlaggningstillgangar Leasing tillgangar pensionsplaner Underskottsavdrag Avsattningar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 23223 14 666 17944 10962 105 243 16032 5745 193815
Redovisat i rapport dver totalresultat -11649 4657 22 316 1464 -4978 2067 9063 22939
Ovrigt totalresultat - - - 656 - - - 656
Rorelseforvarv - - 0 - - - = 0
Avvecklad verksamhet - - -4 935 — -4491 - - -9426
Valutakursdifferenser 302 - —247 277 2477 839 692 4 340
Per 31 december 2022 11876 19 323 35077 13359 98 252 18937 15499 212 324

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade

inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 7 914 tkr (20 006 tkr), avseende forluster uppgaende till 38 418 tkr (97 118 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatteskulder

Materiella Immateriella Obeskattade )
Beloppi tkr anlaggningstillgangar tillgangar reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2023 1599 84177 11579 -556 96 801
Redovisat i rapport dver totalresultat 452 -1636 -9263 24 -10422
Valutakursdifferenser -23 -2707 3 0 -2727
Per 31 december 2023 2027 79835 2320 -532 83651

Materiella Immateriella Obeskattade )
Belopp i tkr anlaggningstillgangar tillgangar reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 998 81270 14451 -593 96 126
Redovisat i rapport dver totalresultat 489 -2451 -3819 82 -5698
Rorelseforvary = 5356 947 — 6 304
Valutakursdifferenser 111 3 - -45 69
Per 31 december 2022 1599 84177 11579 -556 96 801
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Introduktion

Aleris Detta ar Aleris

Not 25 Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda

Omvarld och marknad

Koncernens verksamheter har férmansbestamda pensionsplaner i Norge.

Samtliga formansbestamda planer baseras pa slutlig l&n, som ger
anstallda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en
garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa
féormanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och 1on vid
pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 398874 399 831
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -359 367 -351152
Kapitalférsakringstillgang -14 040 -8960
Pensionsavsattning 16774 10764
Skuld i balansrakningen 42 242 50483

Kapitalforsakringar i koncernen ar klassificerade som avgiftsbestamda
pensionsplaner och uppgar netto till 6 403 tkr (3 859 tkr). Dessa redovisas
pa raden Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda i balansrak-
ningen tillsammans med atagande kopplat till de férmansbestamda
pensionsplanerna.

Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Moderbolaget

De belopp som redovisas i balansrakningen och férandringar i den formansbestamda pensionsplanen under aret ar foljande:

Revisionsberattelse

Nuvardet av Verkligt varde pa

Belopp i tkr forpliktelsen forvaltningstillgangar Nettosumma
Per 1 januari 2023 399831 351152 48 679
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 23667 - 23667
Rantekostnader/(intakter) 12454 -10379 22833
Summa redovisad i rapport dver totalresultat 36121 -10379 46 500
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 6 325 -581 6906
Summa redovisad i évrigt totalresultat 6325 -581 6906
Valutakursdifferenser —22 282 -3103 -19179
Avgifter:

- Arbetsgivaren

Utbetalningar -16425 -11642 -4783
Inbetalningar - 33920 -33920
Ovrigt -4 696 — -4 696
Per 31 december 2023 398874 359 367 39508

Nuvardet av Verkligt varde pa

Beloppi tkr forpliktelsen forvaltningstillgangar Nettosumma
Per 1 januari 2022 358 645 319192 39454
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 25341 = 25341
Rantekostnader/(intakter) 7 446 -5855 13302
Summa redovisad i rapport dver totalresultat 32788 -5855 38643
(Vinst)/forlust till foljd av férandrade finansiella antaganden -129 -3109 2981
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -129 -3109 2981
Valutakursdifferenser 12 963 21646 -8683
Avgifter:

- Arbetsgivaren

Utbetalningar -14781 -12 069 -2712
Inbetalningar = 19235 -19235
Ovrigt 10 345 12112 -1768
Per 31 december 2022 399831 351152 48 679
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Det verkliga vardet av forvaltningstillgangar fordelar sig pa foljande Not 26 C)vriga avsattningar
kategorier:
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 Kostnader for Garanti- )
Likvida medel 13656 14924 Belopp i tkr' Omstruktureringsatgarder aterstallande av lokaler ataganden Ovrigt Summa
Egetkapitalinstrument 114 279 101975 Per 1J§nu§rl 2023 ) 2057 9462 89013 7997 108 528
Skuldinst ¢ 45 640 41 366 Redovisat i rapport dver totalresultat
uidinstrumen - Tillkommande avsattningar 2098 851 36193 - 39141
Fast egendom 49233 52041 - Belopp som tagits i ansprak/aterféringar -3921 -3374 -32172 -5570 -45037
Derivat 98 107 99271 - Valutakurseffekt - -210 -2197 -779 -3186
Ovrigt 38452 41576 Per 31 december 2023 233 6728 90836 1649 99 446
Summa 359 367 351152
De viktigaste aktuariella antagandena var foljande: FE e
vsattningarna bestar av:
T Langfristig del 84717
Diskonteringsranta 2,00% 1,90% Kortfristig del 14729
Lonedkningar 3,00% 2,75% Summa 99 446
Pensionsokningar 2,00% 1,73%
Kostnader for Garanti- )
Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och Belopp i tkr Omstruktureringsatgarder aterstallande av lokaler ataganden Ovrigt Summa
erfarenheter fran dédlighetsundersékningar i Norge, och satts i Per 1 januari 2022 6496 = 55068 199 61763
samrad med aktuariell expertis. Kansligheten i den férmansbestamda Redovisat i rapport 6ver totalresultat
forpliktelsen for andringen i diskonteringsrantan ar: - Tillkommande avsattningar 7 445 9462 41 452 7798 66 157
- Belopp som tagits i ansprak/aterféringar -11927 = -10469 — -22 396
Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31 - Valutakurseffekt 42 — 2961 — 3004
Minskning med 1% Per 31 december 2022 2057 9462 89013 7997 108 528
Nuvarde av formansbestamd _ _
forpliktelse 487 365 443 643 Avsattplhgarna bestar av:
Kostnader for tjanstgdring under Langfristig del 63521
innevarande ar 28918 28205 Kortfristig del 45 006
Rantekostnader/(intékter) 12789 25521 Summa 108 528
Okning med 1%
Nuvarde av férmansbestamd
forpliktelse L 322450 362998 Not 27 Ovriga kortfristiga skulder
Kostnader for tjanstgdéring under
innevarande 3 19133 22934
INEYAr Lo Belopp i tkr 2023-12-31  2022-12-31
Rantekostnader/(intakter) 12 165 7 684 Personalens Kallskatt 45558 51038
. Lagstadgade sociala avgifter 42 504 50376
De metoder och antaganden som kanslighetsanalyserna bygger pa Mervardesskatt 3823 7035
har inte férandrats sedan féregaende period. Skuld till moderbolaget 282 _
) , ) Ovriga poster 30091 23064
Koncernen har ocksa ett par avgiftsbestamda planer och Summa 122 256 131513

koncernforetagen erlagger fasta avgifter avseende dessa planer.
Koncernens legala eller informella forpliktelse for dessa planer ar
begransad till dessa avgifter. Den kostnad som redovisas i den
aktuella perioden i samband med dessa avgifter var 223 839 tkr
(231513 tkr).
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalrelaterade

kostnader 291 866 348726
Upplupna lakararvoden 55646 50 654
Upplupna hyror 16786 24122
Upplupna rantekostnader 26225 20985
Upplupna revisons- och

konsultarvoden 2743 3246
Ovriga upplupna kostnader 96731 116724
Forutbetalda intakter 32430 37841
Totalt 522 426 602 298
Not 29 Stallda sakerheter

Belopp i tkr 2023 2022
Avseende skulder i kreditinstitut

Foretagsinteckningar 104 743 103057
Aktier i dotterbolag 1427462 1477946
Garantiforbindelser till forman for

dotterbolag

Avseende hyresataganden

Bankgarantier 31327 28 695
Summa 1563533 1609698

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i olika processer och
juridiska férfaranden som har uppstatt genom den dagliga
affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte
begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Enligt Aleris uppfattning kommer dock inga av dessa
pagaende processer och férfaranden att markbart

paverka Aleriskoncernen.

Not 31 Transaktioner med narstaende

Beloppi tkr 2023 2022
Kop av varor och tjanster fran foretag
kontrollerade av ledande befattningshavare 4448 3733

Alla transaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor.

Utestaende mellanhavanden avseende forsaljning/kop av

varor och tjanster

Follande mellanhavanden avseende transaktioner

med narstaende ar per balansdagen utestaende:
2023 2022
Upplupna kostnader 1532 2 640

Sa som narstdende betraktas ledamdterna i moderbolagets styrelse,
koncernens ledande befattningshavare samt nara familjemedlem till
dessa personer. Som narstdende betraktas aven féretag dar en betydande
andel av rosterna direkt eller indirekt innehas av tidigare namnda personer
eller foretag dar dessa kan utdva ett betydande inflytande. For information
om ersattning till ledande befattningshavare se Not 7.

Vasentliga innehav i dotterféretag i koncernen, tillika specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav i koncernforetag:

Namn Organisationsnummer Sate Andel stamaktier som Andel stamaktier som
direktags av moderforetaget (%) ags av koncernen (%)
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm 100% =
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Stockholm = 100%
Aleris Helse AS 943 545 634 Oslo = 100%
Aleris Holding Danmark A/S 2896 86 55 Herning - 100%
Aleris A/S 71017516 Seborg - 100%
Jysk Ejendomsutdeie A/S 27 52 65 35 Herning = 100%
Aleris Ringsted A/S 25317181 Ringsted = 100%
IN-LAB ApS 12505280 Virum - 100%
Proliva AB 556472-1958 Stockholm - 100%
Aleris Endoskopi & Gastro AB 556666-4305 Stockholm - 100%
Aleris Heart Center AB 556380-0431 Stockholm - 100%
Aleris Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Stockholm - 100%
Aleris Rehab Station Stockholm Hotel AB 556277-7747 Stockholm — 100%
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stockholm - 100%
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stockholm - 100%
Art Clinic AB 556572-7418 Stockholm - 100%
Arcademy Stockholm AB 559159-6449 Stockholm - 100%
Aleris PP ApS? 26850495 Koépenhamn - 100%
Avyttrat bolag 2023
Barnbdrdshuset Stockholm AB 556612-0290 Stockholm = 51%
Fusionerade bolag 2023
Aleris Ultragyn AB 559004-5182 Stockholm - 100%
Aleris Cityakuten AB 556193-0693 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukhus Osterlen AB 556028-6386 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukhus i Vastra Gotaland AB 556954-8026 Stockholm - 100%

1 Férvarvat 2023
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AleriS Detta ar Aleris Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet
Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Belopp i tkr 2023 2022
Av- och nedskrivningar 431229 387030
Avsattningar 412 43758
Forandring reserv osakra kundfordringar 4289 -2 280
Realisationsresultat pa anlaggningstillgangar 17532 -134075
Ovriga e] kassaflodespaverkande poster 596 -
Totalt 454059 294433
Not 33 Forvarv dotterforetag

Den 1juni 2023 forvarvades 100 procent av PP Clinic ApS, namnandrat till Aleris PP ApS.

Verkliga varden pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder

Aleris PP ApS

Belopp i tkr

Likvida medel 13703
Materiella anlaggningstillgangar 1105
Nyttjanderattstillgangar 6913
Finansiella anlaggningstillgangar 2219
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 8117
Skattefordringar 1005
Leasingskulder -6913
Leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder -18100
Summa identifierbara nettotillgdngar 8048
Skuld till saljaren 23111
Goodwill 123580
Kontant kopeskilling 108 518
Forvarvade likvida medel 13703
Nettoutflode av likvida medel 94 814

Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden och har ingatt i de finansiella rapporterna sedan 1 juni 2023.
Forvarvade fordringar bestar framfoér allt av kundfordringar. Dessa forvantas i allt vasentligt inflyta, varmed
verkligt varde dverensstammer med bokfért varde. | den slutliga forvarvsbalansen har forvarvad leasingskuld
varderats till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna (enligt definitionen i IFRS 16) som om det
férvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvstidpunkten. Nyttjanderattstillgang har vid forvarvstidpunkten
satts till samma belopp som leasingskuld. Uppkommen goodwill, 123 580 tkr avser skillnaden mellan
kopeskillingen och verkligt varde av identifierbara nettotillgangar pa forvarvsdagen. Goodwill &ar framfér allt
hanforlig till forvantade kostnadssynergier, operationella forbattringar och vardet av de anstallda. Skuld till
saljaren avser del av kopeskillingen som enligt dverenskommelse ska betalas 3 ar efter forvarvet. Det
forvarvade bolaget bidrog med intakter pa 57 632 tkr och en nettovinst pa 1 716 tkr i perioden 1 juni till

31 december 2023. Om férvarvet hade genomférts den 1 januari 2023 skulle bolaget ha bidragit med

94 901 tkr till nettoomsattningen och en nettovinst pa 534 tkr till arets resultat. Forvarvskostnader uppgick
till 3 291 tkr och ingar i dvriga externa kostnader.

Art Clinic Holding-koncernen forvarvades 1 juni 2022

Belopp i tkr

Likvida medel 13880
Materiella anlaggningstillgangar 39915
Nyttjanderattstillgadngar 102470
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 33898
Leasingskulder -102 470
Avsattningar -3110
Skattefordran 0384
Leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder -74 233
Summa identifierbara nettotillgangar 19734
Goodwill 408 272
Kontant kdpeskilling 428 006
Forvarvade likvida medel 13 880
Nettoutflode av likvida medel 414 126

Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden och har ingatt i de finansiella rapporterna sedan 1 juni 2022.
Forvarvade fordringar bestar framfér allt av kundfordringar. Dessa forvantas i allt vasentligt inflyta, varmed
verkligt varde dverensstammer med bokfort varde. | den slutliga forvarvsbalansen har forvarvad leasingskuld
varderats till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna (enligt definitionen i IFRS 16) som om det
forvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvstidpunkten. Nyttjanderattstillgang har vid forvarvstidpunkten
satts till samma belopp som leasingskuld. Uppkommen goodwill, 408 272 tkr avser skillnaden mellan
kopeskillingen och verkligt varde av identifierbara nettotillgangar pa féorvarvsdagen. Goodwill ar framfor allt
hanforlig till forvantade kostnadssynergier, operationella forbattringar och vardet av de anstallda.

Den forvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 183 534 tkr och en nettoforlust pa 5 089 tkr i perioden
1junitill 31 december 2022. Om forvarvet hade genomfoérts den 1 januari 2022 skulle rérelsen ha bidragit
med 324 417 tkr till nettoomsattningen och en nettoforlust pa 5 041 tkr till arets resultat. Forvarvskostnader
uppgick till 8 207 tkr och ingar i dvriga externa kostnader.
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Arcademy Stockholm AB, forvarvades 1 september 2022 Vid férsaljningstidpunkten uppgick radiologiverksamhetens nettotillgangar till
Belopp i tkr Belopp i tkr 2022
Likvida medel 7970 Tillgdngar och skulder som avyttrats
Materiella anlaggningstillgangar 17794 Materiella anlaggningstillgangar 226 006
Nyttjanderattstillgangar 26671 Nyttjanderattstillgangar 196 102
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar 6543 Immateriella anlaggningstillgangar 1348 557
Leasingskulder -26671 Ovriga langfristiga fordringar 9598
Skattefordran 131 Summa anlaggningstillgdngar 1780263
Leverantérsskulder och andra kortfristiga skulder -7021 Kundfordringar 103892
Summa identifierbara nettotillgdngar 25417 Ovriga kortfristiga fordringar 34 823
Goodwill 25974 Summa omsattningstillgangar 138715
Kontant kopeskilling 51391 Leasingskulder 157 193
Forvarvade likvida medel 7970 Ovriga langfristiga skulder 1241907
Nettoutflode av likvida medel 43421 Summa langfristiga skulder 1399100
Leverantorsskulder 40298
Forvarvet har redovisats enligt forvarvsmetoden och har ingatt i de finansiella rapporterna sedan 1 september Leasingskulder 42 952
2022. Forvarvade fordringar bestar framfor allt av kundfordringar. Dessa forvantas i allt vasentligt inflyta, Svriaa kortfristioa skulder 63141
varmed verkligt varde dverensstammer med bokfért varde. | den slutliga forvarvsbalansen har férvarvad vnga - g.
leasingskuld varderats till nuvardet av de aterstdende leasingavgifterna (enligt definitionen i IFRS 16) som om Summa kortfristiga skulder 146 391
det forvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvstidpunkten. Nyttjanderattstillgang har vid forvarvstidpunkten Summa nettotillgangar 373487
satts till samma belopp som leasingskuld. Uppkommen goodwill, 25 974 tkr avser skillnaden mellan Kopeskilling 1644 530
kope_§k|l'l.|n_ger.1 o§h \(_erkllgt varde av |dent|ﬁ¢rbara net_totﬂlgangar_pa _forvarvsdag“en. Goodwill ar__framfor Avyttrade likvida medel 29969
allt hanférlig till forvantade kostnadssynergier, operationella forbattringar och vardet av de anstallda. Netto erhallet 1634561
Den férvarvade rorelsen bidrog med intakter pa 16 326 tkr och en nettovinst pa 119 tkr i perioden 1 september
till 31 december 2022. Om férvarvet hade genomforts den 1 januari 2022 skulle rorelsen ha bidragit med Resultat 1261074
50 108 tkr till nettoomsattningen och 497 tkr till arets resultat. Forvarvskostnader uppgick till 760 tkr och Koncernjusteringar -49 283
ingar i Ovriga externa kostnader. Resultat avyttrad verksamhet 1211790
Not 34 Avvecklad verksamhet Not 35 Handelser efter rapportperiodens slut
2023 avyttrades Barnbdrdshuset Stockholm AB. Forsaljningen uppfyller inte definitionen fér avvecklad Aleris Sverige har avtal med Region Stockholm inom Psykiatrisk specialistvard for vuxna i ppenvard
verksamhet enligt IFRS 5 och redovisas inte i denna not. Under 2021 fattades beslut att tydligare renodla som 6per tom varen 2025. Under april 2024 har Region Stockholm lamnat besked om tilldelning i
Aleris verksamhet inom specialistsjukvard och darmed inleddes en process att avyttra verksamhetsomradet upphandlningen av den kommande avtalsperioden, dar Aleris inte tilldelats nagon del av de fyra
radiologi. Verksamhetsomrade radiologi utgjorde en kassagenererande enhet och redovisades darmed under geografiskt indelade avtalen.

2021 som avvecklad verksamheti enlighet med IFRS5. | april 2022 avyttrades verksamheten.

Resultat och kassafloden

Belopp i tkr 2022
Intakter 342 635
Kostnader -274 565
Resultat fére skatt 68070
Inkomstskatt 1698
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 69768
Valutakursdifferenser vid omrakning av avvecklad verksamhet -26231
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -26231
Nettokassaflode fran den [&pande verksamheten -124705
Nettokassafldde fran investeringsverksamheten -9 548
Nettokassafldde fran finansieringsverksamheten 151038
Nettodkning av likvida medel som genererats av dotterféretaget 16785
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Moderbolagets resultatrakning

2023-01-01- 2022-01-01-

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 2 51427 55914
Summa intakter 51427 55914
Ovriga externa kostnader 3 -33740 -49 324
Personalkostnader 4 -41874 -44 859
Avsk'rlvnmgar' och ne_c_jskn\'/mng'ar ?V materiella 9 ~699 1007
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat —24 886 -39277
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 - 1115149
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 92172 13767
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -126 680 -201 151
Finansiella poster — netto -34 508 927 765
Resultat efter finansiella poster -59395 888 489
Bokslutsdispositioner 7 -76222 98 129
Resultat fére skatt -135617 986 618
Skatt pa arets resultat 8 9587 -4 697
Arets resultat? -126 029 981921

Ul moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstammer med arets resultat.

Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 296 995
Andelar i koncernféretag 10 3236650 3236650
Uppskjuten skattefordran 11 27958 18371
Summa anlaggningstillgdngar 3264904 3256016
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 12 42 131 92 948
Ovriga fordringar 1979 903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2 893 2798
Likvida medel 14 112 044 312584
Summa omsattningstillgangar 159047 409 233
SUMMA TILLGANGAR 3423951 3665 249
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 50 50
Balanserad vinst eller forlust 2 337808 1355887
Arets resultat -126 029 981921
Summa eget kapital 2211829 2337858
SKULDER

Avséattningar

Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 16 23174 26012
Summa avsattningar 23174 26012
Langfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 1066 507 1005 085
Skulder till moderbolag 20000 -
Summa langfristiga skulder 1086 507 1 005 085
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5476 6115
Skulder till koncernforetag 12 76 328 263412
Ovriga kortfristiga skulder 18 1622 6 365
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 19016 20401
Summa kortfristiga skulder 102 442 296 293
Summa skulder 1212123 1327 390
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3423951 3665 249
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. e ue . . . Bundet eget Fritt eget

Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital apital kapital
Balanserat Arets Summa
Beloppi tkr Aktiekapital resultat resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2022-01-01

50 1661254

894 634 2555938

Disposition av féregaende ars resultat - 894 634 -894 634 =
Arets resultat och tillika totalresultat = = 981921 981921
Transaktioner med dgare

Efterutdelning - —1200000 - —-1200000

Utgdende eget kapital 2022-12-31

50 1355888

981921 2337858

Ingaende eget kapital 2023-01-01

50 1355888

981921 2337858

Disposition av foregaende ars resultat

981921

-981921

Arets resultat och tillika totalresultat

-126 029 -126029

Transaktioner med agare

Utdelning

Utgdende eget kapital 2023-12-31

50 2337808

-126 029 2211829

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2023-01-01-2023-12-31 2022-01-01-2022-12-31
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster —-24 886 -39277
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 14 392 28 780
Betald skatt - =
Betald ranta -111824 -125442
Erhallenranta 50178 13773
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet -72141 -122 166
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -306431 1061086
Forandring kortfristiga rorelseskulder -9674 -319833
Summa férandring av rérelsekapital -316 105 741 253
Kassafléde fran den lopande verksamheten —-388 246 619087
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -2561 -1415
Forsaljning av dotterféretag - 1554 340
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2561 1552925
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 97 440 -
Amortering av skuld - -918021
Lamnad utdelning - —-1200000
Erhallet kommisionarsbidrag 92 828 36 349
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 190 268 -2081672
Minskning/&kning av likvida medel -200 540 90 340
Likvida medel vid arets borjan 312584 222 244
Likvida medel vid arets slut 14 112044 312584
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Noter till moderbolagets redovisning

Not1l Moderbolagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget ar upprattad i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall
moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i Not 1 i koncernredovisningen,
anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.
Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen goér vissa beddmningar vid tillampningen av
moderforetagets redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens Not 3.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Moderforetagets dvergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. F&r mer information om finansiella
risker hanvisas till koncernredovisningen Not 2.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i
de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

Nettoomsattning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgdngar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivhing sker linjart dver
tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder
och avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation pa att
dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid foregadende
balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen
kan anvandas.

Borttagande fran balansrakningen

Enimmateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen som en &vrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
férvarvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag redovisas
som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i
moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade varde och

i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderfdretaget och finansiella instrument varderas
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Likvida medel

Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet
anskaffningsvarde. | likvida medel ingar kassa och banktillgodo-
havanden genom koncernens cashpool. Outnyttjad check-
rakningskredit ar ej inkluderad i likvida medel. 2023 har cashpoolen
klassificerats som likvida medel. Féregaende ar ingick cashpoolenii
Not 12 Fordringar och skulder hos koncernforetag. Jamforelsearet har
justerats.

Nedskrivning

Vid varje balansdag beddmer moderforetaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av
foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta.
Nedskrivningsbeloppet for dvriga finansiella anlaggningstillgdngar
faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta
uppskattning).
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Pensionsavtal med kapitalforsakring

Pensionsavtal har ingatts dar bolaget forvarvat kapitalférsakringar som sakrats till forman
for anstallda genom pantsattning. De berdrda anstallda har endast ratt till ersattning
motsvarande vardet av kapitalforsakringen vid inlésen. Kapitalférsakringen varderas till
anskaffningsvarde enligt ARL kapitel 4, samtidigt som pensionsskulden omvarderas till att

motsvara vardet av kapitalforsakringen. Kapitalforsakring och pensionsskuld har redovisats

netto. Avsattning for sarskild loneskatt reserveras beraknat pa kapitalférsakringens verkliga

varde, utom i de fall kapitalforsakringen enligt avtal ska tacka sarskild (Oneskatt.

Inkomstskatter

Verksamheten bedrivs i skatterattsligt kommissionarsférhallande enligt IL 36 kap vilket

innebar att all skatt redovisas i kommittentmodern. Aleris Group AB ar kommittentmoder for

nedan presenterade dotterbolag dar Art Clinic AB och Arcademy Stockholm AB tiltkommit

frdn och med 1 januari 2023.

Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Koncernen Revisionsberattelse

Not 2 Nettoomsattning

Intakter i moderbolaget avser koncerninterna tjanster och uppgar till 50 906 tkr (55 914 tkr) samt dvriga intakter om
521 tkr.

Not 3 Ersattning till revisorerna (Ernst & Young AB)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Namn Organisationsnummer Sate
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm
Proliva AB 556472-1958 Stockholm
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Stockholm
Aleris Endoskopi & Gastro AB 556666-4305 Stockholm
Aleris Heart Center AB 556380-0431 Stockholm
Aleris Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Stockholm
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stockholm
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stockholm
Art Clinic AB 556572-7418 Stockholm
Arcademy Stockholm AB 559159-6449 Stockholm
Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen. Aleriskoncernen har, i

enlighet med RFR2, valt att inte tillampa IFRS 16 for Aleris Group AB. Samtliga leasingavgifter

i Aleris Group AB kostnadsfors [O0pande.

Belopp i tkr 2023 2022
Revisionsuppdraget 864 802
Ovriga tjanster 355 300
Skatterddgivning 61 =
Summa 1280 1102
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Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet

Aleris Detta ar Aleris

Not 4 Ersattningar till anstallda m.m.

Hallbarhet Finansiell information Koncernen

Belopp i tkr

Loner och andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader

Summa ersattningar till anstallda

2023 2022
28748 29 889
8041 9087
5779 5532
42568 44508

Ersattning till styrelse redovisas under 6vriga externa kostnader.

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2023-01-01-2023-12-31

2022-01-01-2022-12-31

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

Léner och andra ersattningar

Belopp i tkr (varav tantiem)

Léner och andra ersattningar

Sociala kostnader

(varav tantiem) (varav pensionskostnader)

Styrelseledamoter och

verkstallande direktorer 8497 4815 D SN
(1136) (1558) (2 875) (1570)
e 8433 6061 11689 5965
befattningshavare
(963) (2796) (2 209) (2 862)
Ovriga anstallda 8833 4086 11720 4764
(201) (1425) (586) (1100)
Moderbolaget totalt 25763 14963 33294 14619
(2 300) (5779) (5670) (5532)
Medelantal anstallda med geografisk fordelning per land Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
2023 2022 2023 2022
Medelantal anstillda Varavman Medelantal anstillda Varav man Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 12 6 14 4 Styrelseledamoter 25% 75% 20% 80%
Moderbolaget totalt 12 6 14 4 Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 40% 60% 67% 33%

Berakningssatter for medelanstal anstallda har andrats under 2023. Jamfdrelsearet har raknats om.

Ledande befattningshavare i moderbolaget omfattar styrelsen, moderbolagets verkstallande direktor, CFO,
CTO, kommunikationschef samt koncernens chefslakare.

Den verkstallande direktéren omfattas av en uppsagningstid om 6 manader. Valjer Aleris Group AB att avsluta
avtalet med den verkstallande direktéren galler en uppsagningstid om 12 manader. For den verkstallande
direktdren galler en konkurrensklausul om 12 manader.
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Introduktion Omvarld och marknad Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Koncernen Revisionsberattelse

Aleris Detta ar Aleris

Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter samt

rantekostnader och liknande resultatposter

Not 8 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat, belopp i tkr 2023 2022
Belopp i tkr 2023 2022 Aktuell skatt:
Ranteintakter, koncernféretag 47 234 12612 Aktuell skatt pa arets resultat - -
Ranteintakter, externa 2944 1155 Summa aktuell skatt - _
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 50178 13767 Uppskjuten skatt:
Réntekostnader, koncernféretag -20856 -13065 Justering avseende tidigare ar 249 =
Rantekostnader, externa -99413 -108761 Férandring av gppskjuten skatt avseende temporara skillnader?) 9338 -4 697
Ovriga finansiella kostnader -4160 -5819 SUMMaUPPSKUICHISKALE 9587 Secd
. Summa redovisad skatt 9587 -4 697
NI ST 59931 EEEUD DSe Not 11 for vidare information.
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -84 498 -201151
Summa finansiella poster — netto _34320 _187384 Irjkomstska“tten pa resulltateit fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen
fér moderfoéretaget enligt foljande:
= . . Belopp i tkr 2023 2022
Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag Resultat fore skatt 135617 986 618
Belopp i tkr 2023 2022 !Snkl;c;g:;i:ii?::fknad enligt skattesats i Sverige (20,6 %) 27937 -203 243
Resu:ta?t vid férsaljning av andelar i koncernforetag - 1115144 Siieaiak e saiepllies Ak 10196 559720
Sl - 2 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 2193 6303
Summa - 1115149 Skatteeffekt av andra ej bokférda kostnader - -
Ovrigt 374 -20574
Not 7 Bokslutsdispositioner Under aret uppkomna underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -7914 8641
Negativa rantenetton for vilken uppskjuten skattefordran €j redovisas -18813 -12939
Belopp i tkr 2023 2022 Summa redovisad skatt 9587 -4 697
Erhallet kommissionarsbidrag 145600 190 805
Lamnat kommissionarsbidrag =221822 =93454 Not 9 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Erhallet koncernbidrag - 778
Summa -76222 98 129 Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
_ § _ ' _ o Ingadende anskaffningsvarde 4357 4357
Aleris Group AB ar kommittentmoder och bedriver verksamheten i skatterattsligt Omklassificeringar till resultatrakning - -
kommissionarsforhallande med flertalet av de svenska dotterféretagen enligt IL 36 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 4357 4357
kap. | Not 1 presenteras kommissionarsbolagen.
Ingaende avskrivningar -3362 -2 354
Arets avskrivningar -699 -1007
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 061 -3362
Utgaende redovisat varde 296 995
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Not 10 Andelaridotterbolag

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3236650 3675846
Avyttringar - -439 196
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3236650 3236650
Namn Organisationsnummer Sate Antal andelar Bokfort varde 2023-12-31
Direkt agda

Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm 1287621 3236650
Summa 3236650

Under 2022 har andelarna i Aleris Imaging AB avyttrats.

Not 11 Uppskjuten skattefordran

2023-12-31 2022-12-31

Materiella anlaggningstillgangar 0 70
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9370 9910
Kapitalforsakringar 3455 2604
Ovriga fordringar 848 297
Ovriga avsattningar 8943 1030
Underskottsavdrag 5342 4 460
Summa 27 958 18371
Uppskjutna Materiella Férbattringsutgifter

skattefordringar anlaggningstillgangar pa annans fastighet Kapitalférsakringar Ovriga fordringar Avsattningar Underskottsavdrag Summa
Per 1 januari 2023 70 9910 2604 297 1030 4460 18370
Avgaende skattefordringar -70 -540 - - - — -610
Tillkommande skattefordringar - - 851 552 7913 882 10198
Per 31 december 2023 — 9370 3455 848 8943 5342 27958

D Aleris Group AB ar kommittentmoder och bedriver verksamheten i skatterattsligt kommmissionarsforhallande med flertalet av de svenska dotterféretagen enligt IL 36 kap.
I Not 1 presenteras kommissionarsbolagen.
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Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Not 12 Fordringar och skulder hos koncernféretag

Fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 7 120
Ovriga fordringar 42 124 92 828
Summa 42131 92948
Skulder 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskulder 106 101
Ovriga skulder 76222 263311
Summa 76 328 263412

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetalda férsakringspremier 1669 1449
Forutbetalda pensionskostnader 310 264
Ovriga forutbetalda kostnader 914 1085
Summa 2893 2798

Not 14 Likvida medel

| likvida medel i kassaflddesanalysen ingar foljande:
2023-12-31 2022-12-31

Banktillgodohavanden 112 044 312584

Summa 112 044 312584

Not 15 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 50 tkr och bestarav 50 000
aktier.

Not 16 Ovriga avsattningar

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Loneskatt pa pensionsavsattning 1553 1012
Ovriga avsattningar 21620 25000
Summa 23174 26012

Not 17 Upplaning

Skulder till kreditinstitut

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31

Skulder till kreditinstitut 1102 305 1050429
Avgar kapitaliserade

finansieringskostnader -35798 —45 344
Summa 1066 507 1005 085

Férandring skulder till kreditinstitut
Belopp i tkr 2023 2022

Ingaende balans 1005085 1860441
Kassaflodespaverkande poster

Upptagna lan 77 440 =
Amorterade lan - -903437
Finansieringskostnader - -31225
Icke kassaflodespaverkande poster

Valutakursférandring -25563 44 005
Forandring av kapitaliserade

finansieringskostnader 9546 35301
Utgdende balans 1055507 1005 085

Skulder till kreditinstitut 2023-12-31 fordelas pa foljande valutor:

Beloppii tkr Lokal valuta Tkr
SEK 409 398 409 398
NOK 298 105 294 260
DKK 267 765 398 648

Gallande laneavtal om totalt 1 102 MSEK, forfaller oktober 2027.

Det redovisade vardet bedoms i allt vasentligt motsvara verkligt
varde. Valutakurseffekter samt aktiverade lanekostnader har paverkat
banklanets redovisat varde. Aleris har tva bindande finansiella l6ften
(finansiella covenanter) kopplade till koncernens lanefaciliteter.
Dessa ar nettoskuld/EBITDA och rantetackningsgrad.

Koncernen har en outnyttjad checkrakningskredit som uppgar till
200 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet som uppgar till 300
MSEK, varav 200 MSEK avser ovan outnyttjad checkkreditracknings-
kredit.Utnyttjad del av checkrakningskrediten uppgar till O tkr (O tkr)
medan 31 MSEK (29 MSEK) av den revolverande kreditfaciliteten har
nyttjats for garantier.

Koncernen Revisionsberattelse
Skulder till moderbolag
Beloppi tkr 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende balans - -

Kassaflddespaverkande poster
Amortering av lan -
Upptagna lan 20000 =
Utgaende balans 20000 -

Not 18 Ovriga kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 715 759
Lagstadgade sociala avgifter 532 568
Momsskuld 375 5016
Ovriga kortfristiga skulder 0 22
Summa 1622 6 365

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 8047 10844
Upplupna externa rantekostnader 7737 4413
Upplupna revisions- och

konsultarvoden 458 514
Ovriga upplupna kostnader 2775 4631
Summa 19016 20401

Not 20 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i tkr 2023 2022
Av- och nedskrivningar 699 1007
Avsattningar -424 26 784
Orealiserade valutakursvinster/forluster 14117 989
Totalt 14 392 28780
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Revisionsberattelse

Not 21 Stallda sakerheter

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalforsakring 6403 3841
Bankgarantier 31327 28 695
Aktier i dotterbolag 3236650 3236 650
Summa stallda sakerheter 3274380 3269 186

Not 22 Eventualforpliktelser

Bolaget haringa eventualforpliktelser.

Not 23 Transaktioner med narstaende

Aleris Holding AB ager 100 procent av Aleris Group AB:s aktier och har bestammande inflytande dver koncernen. Narstaende parter ar samtliga

dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.

Belopp i tkr 2023 2022
Forsaljning av koncerninterna tjanster 50926 55914
Kop av tjanster fran foretag kontrollerade av ledande befattningshavare 4448 3733
Kop av administrativa tjanster fran koncernforetag 3072 1700

Alla transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

Utestdende mellanhavanden avseende forsaljning/kép av varor och tjanster. Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med narstaende

ar per balansdagen utestaende:

Belopp i tkr 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 7 120
Kortfristiga fordringar 42 124 92 828
Leverantdrsskulder 106 101
Kortfristiga skulder 76222 263 311
Upplupna kostnader 1532 2 640
Not 24 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Not 25 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel i kronor:

Balanserat resultat 2337808070
Arets resultat -126 029 248
Summa 2211778823
Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition:

Balanseras i ny rakning 2211778823
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Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Koncernen

Revisionsberattelse

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen innehaller ocksa koncernens och moderbolagets lagstadgade hallbarhetsrapport enligt ARL 6 kap 11 6, se sidorna 19-27

Stockholm den 25 april 2024

Thomas Berglund
Styrelseordférande
2024-04-25

Dr Jasper zu Putlitz
Styrelseledamot
2024-04-25

Sofia Palmquist
Extern verkstallande direktor
2024-04-25

Siv Schalin
Styrelseledamot
2024-04-25

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 april 2024

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Jan Pomoell
Styrelseledamot
2024-04-25
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Omvarld och marknad

Verksamhet Hallbarhet

Finansiell information

Koncernen Moderbolaget Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aleris Group AB, org.nr 559210-7550

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aleris Group AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 29-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstan-
darder), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidetavseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for attinte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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 drarvien slutsats om l@mpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller fornallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning, dvervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kon-
trollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av Aleris Group AB
forar 2023 samtav forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Omvarld och marknad

Verksamhet Hallbarhet Finansiell information Koncernen Moderbolaget Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den l&pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och pré-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 april 2024
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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‘ Aleris

Aleris ar en skandinavisk vardgivare inriktad pa specialistvard. Varje ar hjalper vi patienter pa ett attiotal mottagningar i Sverige, Norge och Danmark.
Viaren del av den offentliga varden, men patienter ar ocksa valkomna till oss via en sjukvardsforsakring eller genom att sjalva bekosta sin vard.
Var specialistvard kannetecknas av hog kvalitet och tillganglighet, vi visar goda resultat i bade patientbeddmningar och centrala kvalitetsmatt.



